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SUNUS

Globallesen diinyada degisim ve gelisim hizi
her gecen guin artmaktadir. Bu degisime ayak
uyduramayan sirketlerin varligini sirdtrmesi
mUmkidn olamayacaktir.

Dunyada oldugu gibi Turkiye’de de sirketlerin
cogunlugunu aile sirketleri olusturmaktadir.
Turkiye’de aile sirketlerinin orani %95 civarindadir
ve dlinya ortalamasina goére oldukc¢a yuksektir.
Bu ylksek oran aile sirketlerinin énemini ortaya
koymaktadir. Aile sirketlerinin yasam émdrleri ile
ilgili istatistik verilerini inceledigimizde bariz bir
sekilde surdurdlebilirligin zayifigini gérmekteyiz.
Sirketlerin strdurdlebilirligi ise oldukca dnemlidir.

Ulkemizde aile sirketlerinin ortalama émdirleri
25 yildir. Bunlarin ikinci nesile ulasma orani
%30,0¢tnci nesile ulasma orani %12,doérdincl
nesile ulasma orani ise %3 civarindadir.

Bu veriler bize, sirketlerimizin kusaklar arasi
devrinde problem yasandigini ortaya koymaktadir.
Nesilden nesile yasamini strdiren sirketlerin ortak
ozellikleri kurumsallasmis olmalaridir. Bu da bize
aile sirketlerimizin varliklarini strdtrebilmesi

icin kurumsallasmanin kacinilmaz oldugunu
gostermektedir.




Ankara Sanayi Odasi olarak, aile sirketlerinin
kurumsallasmasinin dnemli adimlarindan birini aile
anayasasl olarak goértyoruz. Odamiz, 2004 yilinda
Sn. Zafer Caglayan’in liderliginde aile sirketleri
konusunda genis kapsamli bir calisma baslatmis ve
2005 yilinda duzenlenen bir zirvenin ardindan ilk
Aile Anayasasli ¢alismasini sonuclandirarak bir cep
kitabi haline getirmistir.

Zaman icinde Gyelerimizden gelen dneriler

Isiginda bu calismanin revize edilme ihtiyaci ortaya
cikmistir. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcimiz Sayin
Seyit Ardi¢’in baskanlidinda bir ¢alisma grubu
olusturulmus ve uzun bir ¢calismanin ardindan ASO
Aile Anayasasi revize edilerek, bir rehber niteligi
kazandirilmis, hem Cyelerimize hem de Turkiye'deki
tim aile sirketlerinin faydasina sunulmustur.

Bu calismaya katki saglayan, basta Sayin Seyit
Ardi¢ olmak Uzere, Genel Sekreterimiz Prof. Dr.
Sayin Yavuz Cabbar’a ve emegi gegen tiim calisma
arkadaslarima tesekkdr ediyor, Uyelerimize ve
Ulkemizdeki ttim aile sirketlerine faydali olmasini
temenni ediyorum.

NURETTIN OZDEBIR
ANKARA SANAYI ODASI
YONETIM KURULU BASKANI
Nisan 2021
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Yénetiminde aile bireylerinin séz sahibi oldudu,
sermayesinin tamami veya buyUk bir kismi aile
Uyelerinden birine veya birkacina ait olan isletmeler,
aile sirketi olarak tanimlanmaktadir. Diinyada ve
Ulkemizde basariyi yakalamis ve adindan strekli
sz ettiren sirketlerin dnemli bir boliminU yukarida
tarifini yaptigimiz aile sirketleri olusturmaktadir.

Aile iciiliskiler, isletmenin faaliyete basladigi

ilk zamanlarda sirketin blylme ve gelisimine
olumlu katki saglasa da, 6zellikle ikinci kusak aile
bireylerinin sirket ydnetiminde s6z sahibi olmaya
baslamasindan sonra, sirketin parcalanmasina,
sermayenin bélinmesine ve bunlarin dogdal sonucu
olarak sirketin ticari olarak gerilemesine hatta yok
olmasina yol agcmaktadir. Bdylesi bir olumsuzlugun
yasanmasinin éntine ge¢cmek ancak aile ici iliskiler
ile sirket faaliyetleri arasinda denge saglanmasi ile
mamkandar.

Aile ile sirket arasinda bu manada denge, aile ici
iliskilerine zarar vermeden sirketin kurumsallasmasi
ile saglanabilir. Kurumsallasmanin yolu ise, sirkette
s6z sahibi olan tim aile bireylerince olusturulan,
uygulanmasi noktasinda tiim bireylerin sdz birligi
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ettikleri bir mutabakat metninin hazirlanmasi ile
mumkan olacaktir. Olusturulan bu metni, bizler Aile
Anayasasi olarak adlandirmaktayiz.

Ankara Sanayi Odasi ile birlikte yapmis oldugumuz
Aile Anayasas! Rehberi hazirlama calismasinda
hedefimiz, Ulkemizde blyulk bir ekonomik glice
sahip olan aile sirketlerinde kurumsallasmanin
saglanarak aile sirketlerinin sonraki kusaklar
yoénetiminde de sUrekli gelisip buytyerek devamina
katki saglamaya yoneliktir. Boylesi dnemli
calismanin bir parc¢asi olmaktan, buyik memnuniyet
duydugumu ifade eder, projenin hazirlanmasi
sirasinda ilgisini esirgemeyen Ankara Sanayi Odasl
Yénetim Kurulu Baskani Sn. Nurettin OZDEBIR ve
calismalara yardimci olan Aile Anayasasi Rehberi
Hazirlama Kurul Uyelerine tesekkiril bir borc
bilirim.

EROL DINCKAL

QUALITYLINE
GENEL MUDUR
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ANAYASA TEMELLERI

Gerekge

Aile Anayasasi ile varilmak istenen
hedefin ne oldugu net bir sekilde ortaya
konmalidir.

Mensubu olunan aile ile aile sirketinin
menfaatleri arasinda herhangi bir
catisma olmamasina 6zen gdsterilmesi
gerekliligi ifade edilmelidir.

Sirketin devami ve gelisiminin, Anayasa
ile getirilen tim yukimlltklere aile
bireylerinin sadik kalmasina bagdli
oldugu vurgulanmalidir.

Farkli fikirlerin ileri sGrdlmesinin
sirket gelisimine yapacagi énem
vurgulanarak, her bireyin fikrini acik¢ca
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ifade edebilecegi ancak bu fikrin yetkili
organlar tarafindan kabull halinde icra
kabiliyetinin olacagdi diizenlenmelidir.

1.1.5 Hazirlanan Aile Anayasasi’'nin
yararligune dair esaslarin kabul edilip
her bir birey tarafindan imzalanmasi
sonras! uygulanacadi, sézlesmede
yaziimalidir.

1.2. Amag¢

Aile Anayasasr’'nin hazirlanmasinda esas
alinan unsurlar ile ulasiimak istenen
nihai hedefin ne olacadi acik bir sekilde
belirlenmelidir. Bu kapsamda;

1.2.1 Nihai hedefe ulasilabilmesi icin tim
aile bireylerinin yetki ve sorumluluklari
belirlenmelidir.

1.2.2 Aile bireylerinin sirkette goérev
almasinda en énemli kriterin Anayasa
olacadi acik bir sekilde vurgulanmalidir.
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is hayatinda zaman icinde karsilasilan
sikintilar, asilan kritik esikler, yasanan
anlasmazliklar, kurucularin tecrtibeleri gibi
konular, G¢iincd kisi ve kurumlar nezdinde
olusturulan gliven ve itibar gibi hususlar,
gelecek nesillere 1sik tutup sirketin nihai
hedefinin gerceklesmesine de yardimci
olacagindan, sirketin kuruldugu tarihten
bugline kadar gecen slreci anlatan ayrintil
bir tarihce hazirlanmalidir. Tarihcede yer
alacak énemli unsurlar;

1.3. Tarihge

» Kurulus tarihi

14 Kurulus yili

» Kurucular

» Baslangictaki ortaklik durumu

4 Sirketin zaman icerisinde kat ettigi yol

14 Ortaklik durumundaki degismeler

» Sirket yatirimlari




1.4.

141

1.5.

151

Sirketin bldytimesi ve gelismesi (ktclk
Olcekli atoélyeden orta 6lcekli bir yapiya
doénutsen ve blylk isletme olarak devam
eden sirketin 6lcek blyimesi, nicelik ve
nitelik olarak gelisimi vb.)

Yillara gbre basari egilimi (Sahis Sirketi-
Limited Sirket-Anonim Sirket-Holding
vb.)

Vizyon

Vizyon, kisaca arzu edilen gelecedi ifade
eder. Sirketin vizyonu, basit ve uzun
vadeli olarak tanimlanmalidir. Vizyon,
basta genc nesiller olmak Uzere sirketin
tim calisanlarina anlatilmali, 6gretilmeli
ve benimsetilmelidir.

Misyon
Misyon, sirketlerin varlik nedenini

ifade eder. Sirketler, varlik nedenlerini
misyonlarinda acik ve anlasilir bir

13
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sekilde ifade etmelidirler. Misyon, basta
genc nesiller olmak Gzere sirketin tim
calisanlarina anlatiimali, 6gretilmeli ve
benimsetilmelidir.

Temel Degerler

Ailenin ve sirketin en cok 6nem
verdigi degerler nelerdir? Kendileri ve
gelecek nesiller icin nasil bir yasami
benimsiyorlar? Nasil anilmak ve nasil
gorulmek istiyorlar? Sirketlerin ve
ailelerin gerekli ve kalici degerleri
farklihk gostermektedir. Bu degerleri
belirlemek icin hangilerinin merkezde
oldugunu saptamak ve aileden sirkete
dogru yénelmek dogru bir yaklasim
olacaktir. Hangi degerler ile 6ne ¢cikmak
isteniliyorsa bu degerler, basta gen¢
nesiller olmak Gzere sirketin tim
calisanlarina anlatiimal, 6gretilmeli ve
benimsetilmelidir.
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212

IDARI YAPILANMA

Aile Konseyi Calisma Sekli ve Gérevleri

ilgili yasalara gore olusturulmasi
gereken Yénetim Kurulu, icra Kurulu,
Denetim Kurulu gibi organlarin

yani sira, ailenin is yasamindaki
etkinligini artirmak ve aile ile iliskilerini
dUzenlemek Uzere “Aile Konseyi”’nin
olusturulmasi dnemlidir.

Aile Konseyi, sirkette hissedar olan
tim aile bireylerinden olusan aile ve
is degerleri, politikalar ve gelecege
iliskin kararlar almak tzere dizenli
araliklarla bir araya gelen kurul olarak
tanimlanmaktadir.

15
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Aile GQyeleri bu toplantilarda 6zgUr bir
sekilde goruslerini, aile ve sirketle ilgili
beklentilerini paylasirlar.

Konseyin temel amaci, sirketi ve aileyi
etkileyen konulara iliskin politika
olusturmaktir.

Konseyin, aile bireylerinin kararlara
daha fazla katihmini saglamayi,

bilgi alisverisini artirmayi, diger aile
Uyelerine karsi acik olmayi, bilgiyi
paylasmayi, tartismay1 6nemseyen bir
yapisl olmalidir.

Konsey Uyeleri, sirket ydonetiminde
gorev alip almadigina bakilmaksizin,
sirkette hissesi olan aile bireyleri

ile bunlarin alt ve Ust soylarindan

15 yasini dolduran kisilerden
olusmalidir. Bunun disinda kalan aile
Gyelerinin Konseye {ye olma sartlari
belirlenmelidir. Konseyin faaliyetlerinin
etkinligini artirmak Uzere aile disindan

16




danismanlar da, Gyelerin tamaminin
riza gostermesiyle, Konseye dahil
edilebilir.

2.1.7 Aile Konsey’ine, Konsey Baskani
baskanlik eder.

2.1.8 Konsey Baskani, Konsey Uyeleri
arasindan secilmeli, Baskan secimi
icin uygulanabilir bir secim sistemi
getirilmelidir.

2.1.9 Baskanin gorev slresi Anayasada
belirlenmelidir. Keyfi azlin 6ntine
gecebilmek icin Baskanliktan azil
sartlarinin somut vakalara dayanan
sebeplerle sinirlandiriimasi gerekir.

2.110 Aile Konseyinin aldigi kararlarin saglkli
bir sekilde uygulanmasi icin Yuritme
Kurulu olusturulmasi gereklidir.
YUrdtme Kurulunun kimlerden
olusacagdi ve seciminin ne sekilde
yapilacagdl Anayasada belirlenmelidir.

17
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Aile Konseyinin, toplanma ve karar
yeter sayisinin ne olacagdi, kararlarin
uygulamaya ne sekilde sokulacagdi

ve Baskana veto yetkisi taninip
taninmayacagi gibi isleyise dair
esaslarin Anayasa ile belirlenmesi
gerekir. Uygun nisapla alinan kararlar
karar defterine kaydedilmelidir.

Konseyde alinacak kararlarin,
yardrlakteki hukuki diizenlemelere,
etik ilkelere ve genel kabul gdérmis
isletmecilik ilkelerine aykiri olmamasina
6zen gosterilmesi geredi vurgulanmali,
boyle bir karara karsi, Ylritme
Kuruluna karari yeniden goristlmek
Gzere Konseye iade hakki taninmaldir.

Olaganistl durumlarda Konseyin
toplanip karar almasina yonelik usul ve
esaslar getirilmelidir.

Aile Konseyi’nin faaliyet alaninin
ne olacagi (6rnegin, gelecekteki

18




yoneticilerin secimi ve yetistirilmesi,
emeklilik kosullarini belirleme, hisse ve
hissedarlik s6zlesmesi diizenleme, aile
Uyelerinin sirkette calisma kosullari,
mulkiyet iliskileri ve mulkiyet devri,
sirket stratejilerini gézden gecirme,
Konsey Baskani ve Gyelerinin secimi,
gorevde kalma slresinin belirlenmesi,
aile Gyelerinin sorumluluk alanlari,
Aile Anayasasi Uzerinde degisiklik
yapma hakki, Anayasa’ya aykirilik
durumlarinda alinacak kararlar)
belirlenmelidir.
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CALISMA iLiSKILERI

Aile Bireylerinin Sirketle iliskileri

Aile bireylerinden herhangi birinin
tutuklanmasi, kasti bir suctan dolayi
mahkamiyeti ve yasa disi bir olusum
icinde bulunmasi durumunda alinacak
tedbir ve izlenecek yol belirlenmelidir
(isten ¢ikarma vb.).

Aile bireylerinin, siyasi parti

ve derneklerle olan iliskileri
tanimlanmalidir. Aile bireylerinin bu
kuruluslarda alacaklari gérevlerin
sinirlari belirlenmelidir.

Aile bireylerinin dernek, vakif vb.
tlzel kisilige haiz olmayan yapllara

20




314

315

316

yapacad! yardim ve bagislarin siniri
belirlenmelidir.

Aile bireylerinin, gercek veya tizel
kisiler lehine kefalet vermesi halinde
alinacak tedbirler belirlenmelidir.

Aile bireylerinden herhangi birinin
kumar, bahis ve sans oyunlarina
duskinltga halinde, bu durumun sirketi
ve dolayisiyla diger aile bireylerini
maddi olarak etkileme ihtimali g6z
onlne alinarak, uygulanacak tedbir

ve muUeyyidenin kapsami acik ve net
ortaya konmalidir.

Aile bireylerinden herhangi birinin
madde bagimliligi gibi is ve aile
hayatini etkileyen hallerinin bulunmasi
durumunda, s6z konusu aile bireyinin
sirketteki konumunun devam edip
etmeyecedi, edecekse hangi sartlarda
devam edecedi ile bireyi bu durumdan
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kurtarmak icin izlenecek yol ve
yontemler belirlenmelidir.

Sirket yonetiminde bulunan kisilerin
ayni anda trafik kazasi sonucu
sakatlanip veya 6lmesinin énlne
gecebilmek icin bu kisilerin birlikte, ayni
arac icinde seyahat yapmalarmin éniine
gecebilecek tedbirler getirilmelidir.

isletmenin kurallarina uymayan

aile bireylerine karsi alinabilecek
tedbir ve yaptirimlarin neler olacagdi
belirlenmelidir.

Her bir aile bireyinin aldigi egitim, is
deneyimi, teknik bilgi, performans ve
yetenegdi dlctstnde sirket blnyesinde
istihdam edilecegi acik ve net ortaya
konulmalidir.

3.110 Aile bireylerinin ailenin onur ve

sayginligina golge dustrebilecek
nitelikte davranislardan kacinmasi

22
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3112

3113

vurgulanarak, bunun aksine davranista
bulunan aile bireyleri ile ilgili
uygulanacak mueyyidelerin neler
olacagdi belirlenmelidir.

Sirketin kurumsalliginin saglanabilmesi
icin, sirkette calisma esasinin tamamiyla
liyakate gore belirlenmesinin gerekliligi
vurgulanip bu cercevede ilkeler
olusturulmalidir.

Aile Anayasasinda aile Uyelerinin
sirkette calisabilmeleri icin bazi sartlar
da tanimlanmalidir. Aile Gyelerinin
baska sirketlerdeki is tecriibesi,
yabanci dil bilme, terfi kademeleri
gibi sartlari saglamalari durumunda
sirkette calisabiliyor olma kriterleri
belirlenmelidir.

Sirket blnyesinde calisacak, aile
bireylerinin atama, terfi, tayin ve
odullendirmeleri ile ilgili objektif
kriterler olusturularak buna goére
uygulama yapilmasi saglanmalidir.
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3.1.14 Aile bireylerinden birinin, sirket

3115

3.1.16

3117

calisanlarindan biriyle evlenmesi
durumunda, nasll bir yol izlenecedi
belirlenmelidir.

Sirkette calisan aile bireyleri, kendi 6zel
yasamlari ile sirket islerinin ytratilmesi
arasinda bir denge kurmaldir. Aile
baglarindan kaynaklanan duygusallikla
is iliskilerinden kaynaklanan mantikli
hareket etme durumlarinin birbirleriyle
celismesini engelleyecek bir yapi
olusturulmahdir.

Ailevi sorunlarin isyerine, sirket
sorunlarinin aile ortamina tasimamanin
gerekliligi belirtilmelidir.

Sirkette calisan aile bireylerinin, baska
bir is yapmasi durumunda nasil bir
yol izlenecegi belirlenmelidir. Aile
bireylerinin aile sirketi disinda ticari
faaliyette bulunma ve goérev alma
kosullari belirlenmelidir.




3.2

3.21

322

323

Aile Bireyi Yoneticilerin Sirketle
iliskileri

Sirketin hedeflenen amaca ulasmasi,
sirket yonetiminin alaninda uzman,
liyakatli kisilerle tesekklltine bagl
oldugundan, yénetimde yer alacak
kisilerin bu dogrultuda yetistirilmesi icin
saglanacak imkanlarin neler olabilecegi
belirlenmelidir.

Sirketin nihai amaci, sirkette verimliligin
saglanmasi oldugundan, sirket
yénetiminin tesekkilinde aile ici
dengelerden ziyade insan kaynaklarinca
belirlenmis yontemlerin esas alinmasi
noktasinda Aile Konseyince prensipler
ortaya konmalidir.

Aile bireylerinin, sirketin yonetim
organlarinda gorev alabilmesi icin
sahip olmalari gereken nitelikler,
sirketin bugin ve gelecekte ihtiyac
duyacadi rehberlik calismalari ve
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tanimlanmis uygun politikalar ile

insan kaynaklari disiplini cercevesinde
belirlenerek, bireylerin hisse oranlari
gozetilmeksizin Aile Konseyi tarafindan
dizenlenmelidir.

Aile bireylerinin, bilgi, gérgi, deneyim,
yetkinlik, performans dlizeyi gibi
nitelikleri insan kaynaklari tarafindan
belirlenmis yontemlere gére analizleri
yapilarak yeterlilikleri dogrultusunda
Aile Konseyi karari ile uygun yénetim
kademelerinde gdrev alabilmeleri
saglanmalidir.

Bir aile bireyinin, yoneticilik

vasiflarina sahip olup olmadiginin
degerlendiriimesinden ve
izlenmesinden insan kaynaklari
yonetiminin sorumlu olacagi ve elde
edilen veriler dogrultusunda Aile
Konseyi karari ile dizenleme yapilacagdi
tanimlanmaldir.




3.26

3.3

3.31

332

Sirkette, performansi ve yoneticilik
becerileri yeterli olmayan aile
bireylerinin yetismeleri icin gerekli
bilgi, yetenek ve davranislar ile ilgili
yapilacak egitimlerin ve desteklerin
saglanma kosullari insan kaynaklari
tarafindan belirlenerek Aile Konseyi
tarafindan olusturulmalidir.

Aile Bireylerinin Gelirleri

Sirkette calisan aile bireylerinin
maaslarinin, yaptiklari ise goére Aile
Konseyi karari ile dtizenleme gerekliligi
belirtilmelidir. Aile bireylerinin
maaslarinin belirlenme usul ve
yontemleri tanimlanmalidir. Bireylerin
ailenin imtiyazlarindan yararlanma
durumlari acikca ifade edilmelidir.

Yilsonunda sirket faaliyetleri sonucu
elde edilen kar payinin ne sekilde, hangi
oranda aile bireylerine dagitilacagi
belirlenmelidir.
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Kar payinin hangi oranda hissedarlara
dagitilacadi ve hissedarlarin dagitilan
kar payini sirket blnyesinde ne sekilde
kullanacaklarini belirlenmesinin
yapilabilmesi icin yetkili kurullar
olusturulmali, oy birliginin
saglanamamasi halinde nasil bir
uygulama yapilacadi tasarlanmalidir.

Sirket blnyesinde calismayan hissedara
kar payi disinda herhangi bir 6deme
yapilip yapilamayacagdi belirlenmelidir.

Sirkette calisan aile bireylerinin
konumlari, arac, telefon ve benzeri
ihtiyaclar gerektiriyorsa, kendilerine
bu ihtiyaclarin saglanabilme kosullari
ortaya konmalidir.

Sirkette calismayan aile bireylerine,
arac tahsisi, telefon ve benzeri sartlarin
saglanip saglanmama kosullari
belirlenmelidir.

Hissedarlardan birinin, saglik,




3.3.8

3.4

341

342

yashhk ve maluliyet gibi bir nedenle
calisamayacak duruma gelmesi halinde
kendisine sirket blnyesinden yapilacak
6demelerin usul ve esaslari tespit
edilmelidir.

Aile hesaplari ile sirket hesaplarinin
birbirinden ayri oldugunun
benimsenmesi icin, aile bireylerinin
sirket kaynaklarini kullanarak yapmis
oldugu harcamalari ne sekilde

geri 6deyecedi hususunda ilkeler
olusturulmahdir.

Aile Bireyleri ile Profesyoneller
Arasindaki iliskiler

Aile bireylerinin birbirleriyle

ve calisanlarla olan iliskilerinin
olabildigince saygi, nezaket, uzlasmaci
ve hos gorulld olmasi gerekliligi
Anayasada acik¢a ortaya konulmalidir.

Sirkette aktif olarak calisan aile
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bireylerine, sorumluluk alanlari, calisma
sartlari ve gorev tanimini belirleyen bir
organizasyon yapis! olusturulmalidir.
Duizenlenen hiyerarsik yapida bireylerin
konumu net bir sekilde belirlenmelidir.

Aile bireylerinin sirketteki yetki ve
sorumluluklarinin tevdi edilen gorevle
sinirl olmasi maksadiyla ilke ve
prensipler olusturulmalhdir. Bunun
yaninda aile bireylerinin gorevlerine
adaptasyonunu saglayacak, yasanilacak
olasi anlasmazliklari &nleyecek bir yapi
tasarlanmalidir.

Aile bireylerinin diger calisanlarla
iliskilerde hangi degerleri
benimseyecekleri ortaya konmalidir.
Aile bireylerinin, sirket icerisinde herkes
tarafindan paylasilan etik degerlere
uygun davranislar belirlenerek
dizenlenmelidir.

Aile bireylerinin, sirket calisanlarindan
farkl bir sekilde, maas ve kar payi
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disinda sirketten maddi menfaat elde
etmesinin 6nline gecebilecek tedbirler
alinmalidr.

Aile Bireylerinin Egitim ve Kariyer
Planlamasi

Aile bireylerinin, sirkette
calisabilmesinin belirli 6n kosullara
bagl kiinmasi icin genel prensipler
belirlenmelidir (tecribe, egitim vb.).

Aile bireylerinin sirkette stajyer olarak
calisma gerekliligi dizenlenmelidir.

Aile bireyleri, isletmenin gereklilikleri
disinda farkli bir alanda egitim almak
istemesi durumunda yapilacak destegin
sinirlari cizilmelidir.

Tum aile bireylerinin ¢cocukluk
cagindan itibaren kariyer sahibi olmasi
hedeflenmeli, buna iliskin olarak da
yapilacak calismalarin usul ve esaslari
belirlenmelidir.
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Aile bireylerine Aile Anayasasinda
tanimlanan kurallar benimsetilmeli ve
o6gretilmelidir.

Aile bireylerine aile ve sirketin
tarihgesi, vizyonu, misyonu, degerleri
benimsetilmeli ve 6gretilmelidir.

Aile bireylerinin sirkette calismaya
baslamasindan itibaren tim egitim
masraflarinin aile ya da sirket
tarafindan saglanma durumlari
belirlenmelidir.

Aile bireylerinin ilkdgretim, orta
6gretim, lisans ve lisans Ustl egitim
bedelleri aile ya da sirket tarafindan
karsilanma durumlari netlestirilmelidir.

Sirket tarafindan egitim destek fonu
olusturulmasi saglanmalidir. Fonun
amaci, kim tarafindan yonetilecedi,
hangi kosullarda uygulanacagdi
netlestirilerek ortaya konmalidir.
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3.5.10 Ailenin birlik ve beraberliginin
saglanmasi, iliskilerinin diizenlenmesi
icin yapilacak konferans ve seminer
programlarinin bedellerinin sirket
tarafindan karsilanmasina yonelik bir
dizenleme yapilmalidir.

3.6

3.6.1

3.6.2

3.6.3

Genel Calisma ilkeleri

Ulkenin sosyolojik ve ekonomik
gelisimine katki saglayacak faaliyetlerin
desteklenmesi yontnde dizenlemeler
yaptimalidir.

Yapilacak yatirimlarda éncelikli

hedef sirketin menfaati oldugundan,
bu kapsamda fizibilitesi yapilmis
yatirimlara oncelik verecek sekilde
duzenlemeler getirilerek yatirimlarda
azami fayda saglanmaya calisiimahdir.

Sirkette gorev alan aile bireylerinin
sirketle benzer is kolunda faaliyet
goOsteren baska isletmelerde gérev
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alma ve ortak olma hallerinde
alinabilecek tedbirlerin kapsami
belirlenmelidir (Uyari, ortakhktan
cikarma cezai sart vb.).

Evlilik yoluyla aileye daha sonradan
dahil olan sahislarin sirket blnyesinde
calisma durumlari netlestirilmelidir.

Aile bireylerinden herhangi biriyle
akrabalik badi olan sirket calisanlarinin
sirketteki konumu ve calismasina

dair usul ve esaslarin neler olacagi
belirlenmelidir.

Aile bireylerinin diigdn, nisan,

stinnet gibi organizasyonlarinin
maliyetinin aile ya da sirket tarafindan
karsilanip karsilanmayacagi hususu
kararlastiriimalidir.

Aile bireylerinin karsilasacagi ya da
karsilastigi saglik problemlerinde
saglanacak maddi ve manevi destegin
neler oldugu ortaya konmalidir.
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MULKIYET

Aile ve Sirketin Miilkiyeti

Tdm hissedarlar icin, her yil Aile
Konseyine mal beyaninda bulunma
zorunlulugu getirilmesi saglanmalidir.

Halihazirda aileye ait olan ve gelecekte
de aile tarafindan kurulacak olan baska
sirketlerin mulkiyetinin aile icinde
kalma esaslari belirlenmelidir.

Aile bireyi olan hissedarlarin, bireysel
yatirimlarina ait 6demelerinin ne
oldugu, yillik dizenli gelirinin ne kadari
Uzerinden yatirim yapabilecekleri

ve yatirimlari ne sekilde organize
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edecekleri 6nceden belirlenmelidir.
Mevcut varliklarinin niteligini
degistirerek, alabilecekleri yatirim
kararlarinin kosullari netlestiriimelidir.
Alinan kararlara aykiri hareket edenlere
karsi alinacak tedbirler diizenlenmelidir.

Aile bireylerinin, sahsi yatirim yaparken
Aile Konseyine danisma gerekliligi
tanimlanmali, usul ve sekilleri
belirlenmelidir.

Sirketin sermaye yapisini degistirmek
gibi aile Gyelerinin durumunu
etkileyecek konularin kararinin,

Aile Konseyi tarafindan alinmasi
saglanmalidir.

Sirketin battnUyle bir baska sirkete
satilmasi veya bir baska sirketle
birlestiriimesi durumlarinda aile
Gyelerine dncelik saglanacak sekilde
planlama yapilmali, boyle bir talebi olan
aile bireyinin olmamasi halinde sirketin
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421

4.2.2

423

devri veya birlestirilmesi kararinin
alinabilmesi icin Aile Konseyinin
onayina sunulan bir diizenleme
getirilmelidir.

Hisse Devri/Satisi

Sirketin, aile sirketi olarak faaliyetine
devam edebilmesi icin sirkette hissesi
bulunan aile bireylerinin sirket hissesini
diger aile bireyi disinda G¢lncl bir
sahsa satisinin 6niine gecebilmek

icin hukuki tedbir ve mieyyideler
getirilmelidir.

Hissedarlardan herhangi birinin, sirkette
olan hissesinin U¢tncl bir sahsa
devretme talebini inceleyecek yetkili
kurul belirlenmelidir.

Hissedarlar arasinda hisse degisimi
olmasi halinde, sirket hisse degerinin
ne sekilde belirlenecegine dair
duzenlemeler getirilmelidir.
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4.2.4 Aile bireyi, hissesini devretmek
istediginde devralacak kisi ve
kisilerin nasil belirlenecedi yoninde
dizenlemeler yapilmalidir.

4.2.5 Sirket yonetiminde yer alan aile bireyi
hissedarlardan herhangi birinin 6limu
halinde, varislerinin konumunun ne
sekilde belirlenecegi ve yonetime
katilimlarinin olup olmayacagi yéninde
acik duzenlemeler getirilmelidir.

4.2.6 Hissedarlardan herhangi birinin 81ima
halinde (isletmede calisan) hissedarin
ailesine yapilacak nakdi yardimlarin
siniri belirlenmelidir.

4.2.7 Hissedarlarin varislerine hisse devir sart
ve usulleri belirlenerek diizenlenmelidir.




5. REVIiZYON

5.1 Anayasada Yapilacak Degisiklikler

5.11 Dulzenlenen anayasada yapilacak
degisiklere dair usul ve esaslar ile
bunlarin yararlik sekil ve sartlari
belirlenmelidir.
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