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ORGANIZE SANAYi BOLGELERI UST KURULUSUNA

Bakanligimiz koordinasyonunda kurulan ve faaliyetlerini yiiriitmekte olan Model
Fabrikalarda, imalatgi KOBI’ler basta olmak iizere isletmelere yalin ve dijital doniisiim
alanlarinda egitim ve danismanlik hizmetleri saglanmaktadir. Ilgili hizmetler, tam ve yari
zamanli egitmen ve danigmanlar aracilifiyla yiiriitiilmektedir.

Bu kapsamda, Model Fabrika Egitmen havuzunun genisletilmesi 6nem arz etmekte
olup Bakanlhigimiz koordinasyonunda ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) ile
Tiirkiye Sanayi Sevk ve Idare Enstitiisii (TUSSIDE) is birliginde Model Fabrika Egitmeni
Yetistirme Program hayata gecirilmistir. Egitim programini basariyla tamamlayan
egitmenler; Ankara, Bursa, Konya, Kayseri, Gaziantep, Izmir, Mersin ve Adana illerinde yer
alan sekiz Model Fabrikanin faaliyetlerinde gérev almak iizere egitmen havuzunda yer
alacaktir.

Model Fabrika Egitmeni Yetistirme Programi basvurulari, 10 Subat 2022 tarihine
kadar devam edecek olup basvuru igin https://anket.tubitak gov.tr/mfbasvuru baglantisindaki

formun doldurulmasi gerekmektedir.

Yukaridaki hususlar ile egitim programina iliskin bilgi dokiimani (Ek 1) ve duyurunun
(Ek 2), basta tiim Organize Sanayi Bolgeleri, Endiistri Bolgeleri ve Sanayi Siteleri olmak
iizere ilgili kurum ve kuruluslara iletilmesi hususunda bilgilerinizi ve gereg’ inica ederim.

Prof. Dr. ilker Murat AR
Bakan a.
Genel Mudiir
Ek:
1- Model Fabrika Egitmeni Yetistirme Programi Bilgi Dokiimani
2- Model Fabrika Egitmeni Yetistirme Programi Duyurusu
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Model Fabrika Egitmeni
Yetistirme Programi

Model Fabrikalar, iilkemiz imalat sanayinin verimlilik artigina nemli katkilar saglamakta; sundugu
deneyimsel egitimler, 6gren-doniis programlart ve danigmanlik hizmetleri ile giin gegtikce temas ettigi
taydalanici sayisini artirmakeadir®. Bu hizli ilerleme, Model Fabrika Egitmeni havuzunun geniletilmesini
onemli bir ihtiyag haline getirmektedir. Bu kapsamda “Model Fabrika Egitmeni Yetistirme Program:”
hayata gecirilecektir.

S6z konusu programi bagartyla tamamlayanlar; Ankara, Bursa, Konya, Kayseri, Gaziantep, izmir,
Mersin ve Adana illerinde yer alan 8 Model Fabrikanin faydalanacagi Model Fabrika Egitmeni havuzunda
yer alacaktir.

Program Adi: Model Fabrika Egitmeni Yetistirme Programi

Gerekge ve Arka Plan: Model Fabrika; isletmelerde operasyonel mitkemmeliyet ilkelerinin, deneyimsel
ogrenme teknikleri kullanilarak, 6l¢eklendirilebilir bir sekilde yayginlagtirilmasint saglayan bir arag (ortak
kullanima y6nelik bir merkez) olarak tanimlanmaktadir. Operasyonel verimliligi artirmak icin tasarlanmig ve
gelistirilmis Model Fabrika yaklagiminin temelinde deneyimsel 8grenme ilkeleri yer almaktadir. Bu yoniiyle
Model Fabrika yaklagimi, sadece sinuf egitimleri iceren geleneksel kapasite gelistirme programlarindan ve
danigmanlik hizmetlerinden ayrigmaktadir. Bu yaklagimda teorik ve pratik egitim ydntemlerinin deneyimsel
6grenme prensipleri gergevesinde birlegtirilmesi, 6grenme deneyiminin daha cazip hale getirilmesi
hedeflenmektedir.

Model Fabrikalar; olabildigince sektér bagimsiz, imalat sanayi isletmelerinde 6rnek imalat hatti/hatlart
olusturarak sundugu egitim ve damigmanlik hizmetleri ile isletmelerde verimlilik artirict teknikleri
uygulayarak, yalin felsefeye dayali verimlilik artiginin ve dijital doniigiimiin saglanmasi ve isletmelerin rekabet
giiglerinin artirilmasint hedeflemektedir. Bu amacla Model Fabrika faaliyetleri; farkindalik egitimleri,
deneyimsel egitimler, 6gren-doniis programlari, proje uygulamalari ve isbirligi faaliyetleri seklinde
yapilandirilmigstir. Bu faaliyetler; yillik ig plani ergevesinde, birgok iiniversite, aragtirma kurumu ve sivil
toplum kurulusu ile is birligi iginde ve miimkiin oldugunca yerli ve milli imkanlar ile yuritilmekeedir.

Ulkemiz imalat sanayinin verimlilik artigina katk: saglayacak tiim bu uygulamalarda gérev almak iizere Model
Fabrika Egitmen havuzunun genisletilmesi 6nem arz etmektedir.

Model Fabrika Egitmeni: Isletmelerde verimlilik artig saglamak amaciyla, yalin tiretim alanindaki sorunlar
tespit ederek bu sorunlara ¢6ziim getirebilecek diizeyde teorik ve uygulama temelli bilgilere sahip kisilerdir.
Bu kisiler, gren-ddniis programlari basta olmak iizere ilgili faaliyetleri yerine getirmek tizere Model
Fabrikalarda tam veya yar1 zamanli egitmen olarak gorev yapabilecektir.

* Model Fabrikalara yonelik aynnnh bilgilerin yer aldg “Model Fabrika Cergeve Dékiimant "na, hrps:/ /www.sanayi.gov.or/merkesz-
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Programm Hedef Kitlesi: Katilimcilarin imalat sanayi veya hizmet igletmelerinde tiretim agamalari, ig
siiregleri, 5S, Kaizen, Toplam Kalite Yonetimi, verimlilik, israf, problem ¢6zme, kalite ve yalin diigiince

felsefesi konularinda bilgi sahibi;

¢ miihendisler,

¢ sektdr uzmanlar,

* yonetici ve galisanlar,

* danigmanlar veya

* bu konularda aragtirma yapan / egitim veren akademisyenlerden

olugmas: 6ngériilmektedir.
Program Oncesi Gereksinimler: Egitim ncesinde katilimeilarin; imalat sanayi veya hizmet igletmelerinde
iiretim agamalary, i siiregleri, SS, Kaizen, Toplam Kalite Yonetimi, verimlilik, israf, problem ¢6zme, kalite ve

yalin diigiince felsefesi konularinda bilgi ve deneyim sahibi olmalari gerekmektedir.

Program Icerigi: Program kapsaminda; Bagvurularin Alinmast ve On Degerlendirme, Yetkinlik
Degerlendirme ve Egitmen Egitimi olmak tizere ti temel faaliyet gergeklestirilecektir.

Basvurularin
Alinmast ve On
Degerlendirme

B\ Yetkinlik
Degerlendirme

Egitmen
Egitimi

1. Bagvurularin Alinmas: ve On Degerlendirme

Model Fabrika Egitmeni olmak isteyen adaylarin https://anket.tubitak.gov.tr/mfbasvuru baglantt
adresindeki Model Fabrika Egitmeni bagvuru formunu doldurmalari gerekmektedir. Bagvuru sirasinda
adaylarin formu eksiksiz doldurmalar: ve agagidaki bilgi ve belgeleri sisteme yiiklemesi beklenmektedir:

* Kimlik ve Iletigim Bilgileri

* Egitim ve Mesleki Bilgiler

* Caligma Deneyimi

* Yalin iiretim, dijital déniigiim vb. konularda gergeklestirilen proje ve faaliyetler (en az 1 adet referans kisisi
bilgisi)

* Yalin iiretim, dijital doniigiim vb. konularda sahip oldugu sertifikalar

* Gelecek doneme iligkin beklenti ve planlamalar (egitimden beklentiler, 6ncelikli gorev alinabilecek il -
Model Fabrika, yiiz yiize egitime katilmayz tercih ettigi il - Model Fabrika vb.)

Adaylarin hedef kitlede tanimlanan &zelliklere sahip olup olmadigt bagvuru sistemine yiikledikleri belge ve
bilgiler ile degerlendirilecektir. Gerekli gartlar: saglayan adaylar “Yetkinlik Degerlendirme” asamasina
davet edilecektir.
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2.Yetkinlik Degerlendirme Bagvurular:

On Degerlendirme agamasinda bagarili olan tiim adaylar, Yetkinlik Degerlendirme agamasina davet
edilecektir. Bu asamada adaylarin; egitim bagliklari ile ilgili bilgi diizeyleri ve kendilerini ifade etme, iletisim,

sunum, problem ¢zme, yalin felsefe vb. beceri diizeyleri belirlenerek egitim programina iliskin ilgi ve

istekleri degerlendirilecektir. Bu amagla adaylardan:

* Niyet Mektubu

* Yalin yénetim ile ilgili belirtilen bir konuda (vakada)/ yalin yénetim kapsaminda yapugi caligmalarda/yalin

yonetimle ilgili en giiclii ve deneyimli oldugu konularda en fazla 3 dakikalik video

* Gorsellerle destekli bir yalin iiretim vakast / sorunu tanimlanan ve bu soruna iligkin ¢éziim 6nerisi

gelistirilen bir Vaka Oneri / Céziim Raporu (en fazla 10 sayfa) istenecektir.

Niyet mektubu, video ve vaka 6neri / ¢oziim raporu dikkate alinarak her aday icin yapilacak
degerlendirmenin sonunda belirlenen katilimcilar “Egitmen Egitimi”agamasina davet edilecektir.

3.Egitmen Egitimi Program:

Yetkinlik Degerlendirme agamasini bagari ile tamamlayan adaylar Egitmen Egitimi programina davet

edilecektir. Egitim programs; teors, hazirlik ve wygulama amagl olmak tizere agagida belirtilen 3 Modiil'den

olusacakur.
Modiil I Modiil II Modiil III
Yalin Yonetim ve Teknikleri Formasyon Egitimi ve Model Ogren Déniis Programlarina
(Teori) Fabrikalar (Hazirlik) Katlim (Uygulama)

Yontem: Cevrimigi
Kapsam: Yalin Yonetim ve
Teknikleri Teorisi

Gorevli Egitmenler:
Akademisyenler, sektor
uzmanlar:

Degerlendirme: Yazili Sinav
(Sinav ¢okrtan se¢melidir. Yiiz
yiize egitim yazili sinav ile
baslatlacakur.)

Yontem: Yiiz yiize

Kapsam: Beceri odakli atdlye
caligmalari ve hazirlik yapilacak
uygulamali farkindalik
programlari

Egitmen Adaylart: Model
Fabrika direktorleri,
akademisyenler, sektor
uzmanlar

Degerlendirme: Sozlii
degerlendirme

Yontem: Yiiz yiize

Kapsam: Adaylarin farkly
Model Fabrika’lardaki farkls
ogren déniis programlari
boliimlerine katulimlar
Egitmen Adaylari: Model
Fabrika direkeorleri ve
egitmenleri

Degerlendirme: Ogren-Déniig
programuni sunan Model
Fabrika direktor ve
egitmenlerinin yapacagi yazili
degerlendirmeler

Model Fabrika Egitmeni Yeristinme Programi
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Degerlendirme Siireci: Egitmen Egitimi Programi; Modiil 1 sonunda yapilacak yazili degerlendirme,
Modiil 2 sonunda yapilacak s6zlii degerlendirme ve Modiil 3 siirecinde yapilacak gézlemsel degerlendirmeler
ile tamamlanacaktir. Degerlendirme sonucunda adaylarin egitim programinda edindigi yetkinlikler
degerlendirilecektir. Programi bagari ile tamamlayan katilimcilara bagart belgeleri verilecek ve Model Fabrika
hizmetlerinde gorev almak tizere Model Fabrika Egitmeni Havuzunda yer almalari saglanacakur.

Adaylarin, egitime eksiksiz katlimlari beklenmektedir. Egitim programi kapsaminda katilimeilardan gizlilik
sozlesmesi alinacakeir.

Program Ucreti: Model Fabrika Egitmeni Yetigtirme Programi katihm iicreti 500 TL dir. Katilim iicreti,
On Degerlendirme agamasini gegen (Yetkinlik Degerlendirme agamasindan énce) adaylardan
alinacaktir. Belirlenen zaman araliginda 6demenin yapilmamasi durumunda aday programa devam
edemeyecektir. Belirtilen ticrete; caligmanin gergeklestirilecegi mekanlara iligkin masraflar (salon, ekipman
vb.), gorevli egitmen 6demeleri, atélye galismalari ve egitim notlari dahildir. Modiil 11 kapsamindaki yemek,
etkinlik i¢i ulagim ve konaklama bedelleri de belirtilen ticret kapsamindadir.

Model Fabrika Egitmeni Yeristirme Program:
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