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ONSOZ

KOBI'lerin, rekabet giiglerini arttirmak, pazara iligkin ongorilerini gelistirmek ve stratejik kararlarini
etkin bir sekilde uygulamak igin is deneyimlerini siirekli olarak incelemeleri ve degisikliklere hazirlkli
olmalari gerekmektedir. Bunun igin de gerekli verilerin toplanarak analiz edilmesi 6nem arz
etmektedir. KOSGEB, bu dogrultuda kurum ve kuruluslardan mevzuatlari dahilinde alinan verileri

igleyerek, KOBI'nin kendisini degerlendirebilecedi "ISLETME DEGERLENDIRME RAPORU" ad; altinda-
bir rapor diizenlemistir.

Bu rapor, e-Devlet (izerinden tiim KOBI'lerimizin kolaylikla erigebilecegi sekilde tasarlanmistir.
Raporda, 6'll Nace siniflamasina gére sektor ortalamalar hesaplanmig ve bu sayede KOBi'nin
kendisini sektoriinde, Tirkiye genelinde ve istatistiki B&lge Birimleri Siniflamasi Diizey 1'de
karsilagtirabilmesine ydnelik imkan saglanmistir.

Bu verilerin temininde ig birligi saglayan kurum ve kuruluslara, emegi gegen herkese tesekkiir eder,
Isletme Degerlendirme Raporu’nun KOBI'lerimize ve iilkemize faydali olmasini temenni ederim.

Prof. Dr. Cevahir UZKURT

KOSGEB Baskani




ORNEK XYZ ANONIM SIiRKETIi

Rapor Tarihi
6.9.2019

RAPOR ICERIGI

Rapor Hakkinda

Ekonominin temelini olugturan ve Diinya'nin her
tilkesinde oldugu gibi tlkemiz ekonomisinde de son
derece 6nemli bir konuma sahip olan KOBI'lerin
biiylk bir kisminin mikro veya kiigiik dlgekte oldugu,
yeterince kurumsallagamadiklari, basta finansman
ve kalifiye eleman eksikligi olmak Uzere birgok
sorunlan oldugu kabul gérmiig bir gergektir.
KOBi'lere yénelik olarak sahada gézlemlenen, bu
sorunlara eslik eden daha yapisal bir problem olan
KOBI'nin meveut konumunu belirleyememesi ve
kendini ifade edecek yeterli bilgiyi sunamamasidir.

Iste buradan yola gikarak KOSGEB, isletmelere ait
kurum ve kuruluglarnin mevzuatlan kapsaminda
tutmus olduklari idari kayitlar tizerinden igletmelerin
mevcut durumlarini yorum katilmaksizin ortaya
koymak ve kendilerini ifade edebilecekleri bir bilgi
dokumani olugturmak amaciyla “isletme
Degerlendirme Raporu’nu hazirlamistir.

Bu rapor igletme &zelinde yazilim marifetiyle
olusturulmakta ve e-Devlet Kapisi {izerinden
sunulmaktadir. Raporun sag st kdsesinde yer alan
karakter dizisi dogrulama kodu olup sistem
tarafindan rapora 6zel olarak olugturulmaktadir. So6z
konusu raporun dogrulamasi bu kod kullanilarak e-
Devlet Kapisi tizerinden yapilabilir.

Rapor, igletmenin durumunu; Tiirkiye genelinde ve
Istatistiki Bélge Birimleri Siniflamasi (IBBS) Diizey
1'e gore sektoriinde kargilagtirmasina olanak
saglamaktadir. Rapor, isletmelerin sektdrdeki
yerlerine gore plan, program yapmasina imkan
sagladidi gibi, yapilan planiara istinaden bir dnceki
yila gore geligimini takip edebilmesine ve
kaynaklarini da verimli yénetebilmesine yardimei
olabilecektir.

Bilgi amacli olarak hazirlanan bu rapor resmi evrak
niteliginde degildir. Kurum ve kuruluslardan web
servisler yoluyla temin edilen idari kayitlarin
dogdrulugundan, giincelliinden ve gergekliginden
KOSGEB sorumlu degildir. Raporda yer alan her bir
grafik ve tablonun sag ust késesinde verinin hangi
kurumdan alindiina iligkin kisaltmalar yer
almaktadir. Raporda KOSGEB tarafindan herhangi bir
yorum yapilmamistir.

Rapor, gesitli kurum ve kuruluglardan temin edilen
verilerden olustugundan, verilerin gesitliligi ve
kurumlarin yaklagim farklliklari, tarafimizea verilerin
birlestiriimesi esnasinda bazi kabulleri yapmamizi
zorunlu kilmigtir. Buna gére rapor incelenirken
asagidaki hususlar géz dniine alinmalidir:

*  lIsletmelerin ilgili kurum ve kuruluglara
yaptiklar beyanlar dogru kabul edilmistir.

*  Sektdr analizleri, faaliyet siniflamasi olan
NACE Rev2 altili kod esas alinarak
yapilmistir. Sektor ortalamalari; 2018 yili
Ocak ayi itibariyla Gelir idaresi Bagkanhd
kayitlarina gdre faal olan yaklasik 3,5 Milyon
isletmenin kurum ve kuruluglardan alinan
verileri lizerinden hesaplanmis ve ug degerler
ceyrek genisligi (kartil) yontemi kullanilarak
hesaplamaya dahil edilmemistir.

*  lIgletmelerin kurum ve kuruluglar nezdinde
verisi yok ise sektor ortalamalarina dahil
edilmemis ve ayrica raporun ilgili alanlarinda
grafikler olusturulmamistir. Ornegin, sektérel
ihracat ortalamalari hesaplanirken, yalnizca
ihracat yapan isletmelerin verileri dikkate
alinmstir.,

* lsletmenin ana faaliyet bilgisi Gelir idaresi
Bagkanligi'ndan alinmigtir. Birden fazla
sektdrde faaliyet gosteren igletmeler igin
Gelir idaresi Bagkanlig’'ndan alinan sektér
bilgisinin ilk besi raporda gosterilmistir.

*  Sektorde faaliyet gésteren igletme sayisinin 6
ve agagisinda olmasi durumunda,
isletmelerin mahremiyetinin korunmasi
amaciyla sektor ortalamalarina iligkin
hesaplamalar dokiimana yansitilmamistir.

* Rapor, isletmenin en son yildaki faaliyet
gdsterdigi sektor ve vergilendirmeye esas
defter tUri bilgisi esas alinarak
olusturulmustur.

* Igletmelerin birden fazla is yerine iligkin
kapasite kullanim oranina sahip olmasi
durumunda, hesaplamalar ciro degerleri ile
agirliklandirma yapmak suretiyle
gerceklestiriimistir.

* Raporun genel siralamalar bagligindaki
toplam igletme sayisi o degigkene iligkin
verisi olan igletmeler dikkate alinarak
hesaplanmigtir.

Rapora iligkin goriis ve &nerileriniz igin
idr@kosgeb.gov.tr adresine e-posta
gonderebilirsiniz.
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KOSGEB
BN 1.iSLETME KUNYE BiLGILERI

isletme Unvani

ORNEK XYZ ANONIM SIRKETI

Vergi Numarasi 0123456789

Bulundugu il Ankara

Bulundugu Bélge - IBBS1 TRS - Bati Anadolu

ise Baglama Tarihi 01.01.2000

Defter Tiirii Bilango

isyerleri Merkez  Ankara

Subeler  Ankara (1)

Sektor Sektér Ad : Nace Kodu Teknoloji Faaliyet
Diizeyi  Siniflandirmasi

Ana Faaliyet NATEREV.?&R sinffadi T A 00.00.00 Orta- Sanayi
Yiksek
Teknoloji

ISLETME KUNYE BILGILERI
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2.GENEL SIRALAMA

Net Satiglar*

GIB, 2018

TR Siralama 25/ 220

TRS - Bati Anadolu Siralama 12 / 95

Calisan Prim Giin Sayisi (4A)

Isletme, net satislara gére, Tiirkiye genelinde )

~ sektérlinde yer alan 220 igletme iginde 25.

siradadir.

Isletme, net satislara gére, TRS - Bati Anadolu
bdlgesinde sektorlinde yer alan 95 igletme
icinde 12. siradadir.

SGK, 2018

TR Siralama 10/ 225

TRS5 - Batt Anadolu Siralama 5/ 95

Aktif Biiyiikliik*

I'sletm'e, calisan prim giin sayisina gére,
Tlrkiye genelinde sektériinde yer alan 225
igletme iginde 10. siradadir.

Igletme, galisan prim giin sayisina gére TR5 -
Bati Anadolu bélgesinde sektériinde yer alan
95 isletme iginde 5. siradadir.

GIB, 2018

TR Siralama 6 / 220

TRS5 - Bati Anadolu Siralama 3/ 95

isletme, aktif bilyiikligline gére Tiirkiye
genelinde sekt6riinde yer alan 220 igletme
iginde 6. siradadir.

Isletme, aktif biiytikligiine gére, TR5 - Bati
Anadolu bélgesinde sektdriinde yer alan 95
isletme iginde 3. siradadir.

* Siralama yapilirken 2018 yilinda bilango usiiliine gore defter tutan igletmeler dikkate alinmistir.

GENEL SIRALAMA :
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3.INSAN KAYNAKLARI

Yillar Bazinda Prim Giin Sayisi (4A)

SGK

50.000 —o [sletme
o —+— Sektor Ortalamasi - Tiirkiye
40.000 — e —— Sekiér Ortalamasi - [BBS1
30.000 i N
20.000 -
10.000
0 E—— . e
2014 2015 2016 2017 2018

Yil

Yillik isletme Cetveli Galisan Sayisi

Ustafi 073 |
038 !

Teknisyen|

{000
Taseron lggi

Miihendis

Kalfa|

11800

13,00

~ Ditjer Teknik|

Cirak|

0.0 50 10,0 15,0

Calisan Sayisi

 INSAN KAYNAKLARI

STB, 2018
T Isletme
TR0 00 - BB Sektdr Ortalamasi - Trkiye
| BB Sektér Ortalamasi - IBBS1
- 20,00
20,0 25,0
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4.ARGE, YENILIK VE MARI KALASMA

Marka Tescil Durumu Dagilimi . Tlrk Patent

Isletme, 2014-2018 yillari
itibariyle sektoriinde marka -
tescili yapan igletmeler
arasindadir.

2014-2018 yillar yillar.
itibariyle sektoriintizde
‘marka tescili bulunan
isletmelerin orani: Tirkiye
genelinde %24,332; TR5 -
Bati Anadolu bdlgesinde
%35,593

Tiirkiye TR5 - Bati Anadolu

Patent Durumu Dagilimi . Turk Patent

isletne, 2014-2018 yillari

itibariyle sektoriinde patenti
bulunan igletmeler
arasindadir.

2014-2018 yillari yillan
itibariyle sektériiniizde
patenti bulunan igletmelerin
orani: Tiirkiye genelinde
%2,671; TR5 - Batl Anadolu
bélgesinde %5,932

Tirkiye TR5 - Bati Anadolu

Faydali Model Durumu Dagilimi Tirk Patent

isletme, 2014-2018 yillar
itibariyle sektoriinde faydali
modeli bulunan isletmeler

arasindadir.

2014-2018 yillan yillar
itibariyle sektoriiniizde
faydali modeli bulunan
isletmelerin orani: Tiirkiye
genelinde %7,418; TR5 - Bati
Anadolu bélgesinde
%10,169

Tirkiye TRS5 - Bati Anadolu
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4.ARGE, YENILIK VE MARKALASMA

Bilango Usulii Defter Tutan isletmelerde Ar-Ge Harcamalari - GiB

2.000.000% = ~=— [sletme
—— Sektdr Ortalamasi - Tlrkiye- .
—— Sektor Ortalamasi - IBBS1

1.600.000%
1.200.000% -
800.000% -

400.000%

0%

2014 2015 2016 2017 2018
Yil
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Isgiicii Verimliligi: Net Satiglar / Galisan Prim Giin Sayisi (4A)

ORNEK XYZ ANONIM SiRKETi

GIB, SGK

2000 _
1600
1200 —
800
400 e
\‘._.
0 — +
2014 2015 2016 2017 2018
Yil

—— [sletme
~+— Sekior Ortalamasi - Tlrkiye .
—— Sekior Ortalamasi - [BBS1

Yatirim Verimliligi: Net Satiglar / Maddi Duran Varliklar GiB
10 | 5 (gietme
: —— Sektér Ortalamasi - Tirkiye

8 \ . — —— Sektor Ortalamasi - [BBS1

6 e = .

4 B,

"/!/'-“’ '\"\.__
2 ‘ M
0 .
2014 2015 2016 2017 2018
Yil
Kapasite Kullanim Orani STB
%60 e — . S = T Igletme
g 5 “ 5 § E B Sektor Ortalamasi - Tirkiye
g‘ - o Bl Sektor Ortalamasi - IBBS1
%48 ' 3 3 —
%36 o
%24
o b o

%12 : = =

%0

2014 2015 2018 2017 2018
Yil
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ihracat Yapma Durumu _TB,2014-2018

Isletme, 2014-2018 yillan

itibariyle sektoriinde jhracat = -
yapan isletmeler
arasindadir.

2014-2018 yillart yillan.
itibariyle sektdriinizde
ihracat yapan igletmelerin
orant: Tlrkiye genelinde
%27,596; TR5 - Bati Anadolu
bélgesinde %36,441

Tiirkiye TR5 - Bati Anadolu

Yurt Digi Satiglann Toplam Satiglar icinde Oram GiB, 2014-2018

Sektor Tiirkiye Sektor TR5 - Bati Anadolu isletme

Toplam Ihracat Tutan TB

_ igletme, 2014-2018 yillan itibariyle
toplam ihracat tutarina gére Tirkiye
TR Siralama 5/ 93 ' genelinde sektdriinde ihracat yapan 93
isletme iginde 5. siradadir.

isletme, 2014-2018 yillarn itibariyle
. : : toplam ihracat tutarina gére TR5 - Bati
TRS - Bati Anadolu Siralama 3 / 43 Anadolu bélgesinde sektoriinde ihracat
yapan 43 isletme iginde 3. siradadir.
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Yillar Bazinda Toplam ihracat Tutan B TB

$20.000.000 X - ~o [sletme

d \ —— Sektér Ortalamasi - Tlrkiye-

$16.000.000 3 —— Sektor Ortalamasi - IBBS1

$12.000.000
$8.000.000 -
$4.000.000 - \

oo J— S —— ]
2014 2015 2016 2017 2018

Yil
ihracat Tutarina Gore Sektériin En Gok ihracat Yaptig 5 Ulke TB, 2014-2018
Ulke Adi Toplam Ihracat Tutarina Gére Payl isletmenin Payr*
SUDAL\]_ . _ ) _ . - %1§_,5 ) . __%3:2,26‘7
IRAK . =~ & A N %1011
OZBEKISTAN o w92
LBynA N o o %S02 N
CEZAYIR %441

*Isletmenizin lilkeye yapilan toplam ihracattaki payini géstermektedir. Isletmenin payinin %0 olarak gésterilmesi
isletmenin o llkeye ihracatinin bulundugu ancak gok diisiik miktarda oldugunu, bos olmasi ise isletmenin dlkeye
ihracat yapmadigini gostermektedir.

ihracat Tutarina Gére isletmenin En Gok ihracat Yaptig 5 Ulke TB, 2014-2018
Ulke Adi Toplam Ihracat Tutarina Gére Payi
SUDAN S o . %902
URDUN . R — %7.14
BULGARISTAN _ %1,14
SUUDI ARABISTAN S  %0,98

BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI
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6.IHRACAT

GTIP Koduna Gére Yillar Bazinda ihracati Yapilan Uriin Tiirii Sayisi TB

-—— Sekidr Ortalamas: - Tlrkiye -
[ ——— S - = —— Sekiér Ortalamasi - [BBS1

12

2014 2015 20186 2017 2018
Yil

Yillar Bazinda ihracat Yapilan Ulke Sayisi B

7 - o igletme
—+— Sektdr Ortalamasi - Turkiye
56 - N —— Sekior Ortalamas| - iBBS1

4,2 S

.

1.4

2014 2015 2016 2017 2018
Yl
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Bor¢ Odeme Giicii

Net Calisma Sermayesi GiB
20.000.000 TL | lgletme
—— Sektor Ortalamas! - Turkiye
16.000.000 TL —— Sektér Ortalamasi - IBBS1
12.000.000 TL — ,.-'"fi \‘-\- = isletmenin giinlik faaliyetlerini
o b A ylritmesi icin ihtiyac duydugu
8.000.000 TL \ . - sermayeyi ifade eder.
4.000.000TL — S\
oTL » > % + ey
2014 2015 2016 2017 2018
Yil
Cari Oran GiB
4§ ——— R S, .. - Igletme
—— Sektdr Ortalamasi - Tirkiye
3,2 A = —— Sektér Ortalamasi - [BBS1
VAN
24 - W4 ‘~\ Isletmenin kisa vadeli borclarini
/s \ ddeyebilme giiclinii gésterir. Oranin
1,6 P4 = \;'/’\-0 gelismekte olan (ilkelerde 1,5 olmasi
— e yeterli goriilr.
0,8
0 -

2014 2015 2016 2017 2018
Yil

Likidite Orani (Asit-Test)

GIB

24
1,8 .
1,2
0,6

2014 2015 2016 2017 2018
Yil

~ FINANSMAN

—— [sletme
—— Sektdr Ortalamasi - Turkiye
—— Sektdr Ortalamas| - IBBS1

isletmenin kisa vadeli borglarini
nakit ve nakit benzeri varliklar ile
tdeyebilme giictinii gésterir. Oranin
1 olmasi yeterli gériil(r.
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B 7.FINANSMAN

Nakit Oran

GIiB

p - [
1,2

0,8

0,4 -

2014

2015 2016 2017 2018
Yil

Varliklarin Etkin Kullanimi

Alacaklarin Tahsil Siiresi (Giin)

—=— [sletme
—— Sekidr Ortalamasi - Tlrkiye
—— Sektor Ortalamasi - IBBS1

Isletmenin kisa vadeli
yukumluliklerini gok kisa slirede

nakde cevrilecek varlikiari ile

ddeyebilme giiclini gosterir, Sektére
gore degigsmekle birlikte 0,20 olmasi
yeterli kabul edilir.

GiB

400 Giin o Igletme
—— Sektdr Ortalamasi - Turkiye
320 Gin —— Sektér Ortalamas| - IBBS1
240 Giin isletmenin alacaklanni ortalama kag
glinde tahsil edebildigini g&sterir.
160 Giin
80 Giin
0 Gin w
2014 2015 2016 2017 2018
: il
Stoklarin Devir Siiresi (Giin) GIB
2.000 Gin —ie [g}etme
—— Sektdr Ortalamasi - Tlrkiye
1.600 Gin —— Sektdr Ortalamasi - IBBS1
1.200 Gih isletmenin stoklarini ortalama kag
Py giinde elden gikardigini gosterir.
800 Giin FAAN
. / \\.
400 Gin + S
- / - . “
0 Gin »  — ! ¥ -
2014 2015 2016 2017 2018
Yil

~ FINANSMAN
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Nakde Déniigiim Siiresi (Giin) : GIB
2.000 GUn —= [sletme
—s— Sekior Ortalamasi - Tlrkiye
1.600 Gin —— Sektor Ortalamasi - [BBS1
1.200 Giin Isletmelerde bir malin hammadde
/f' \ olarak alimindan paraya
800 Gln / N ' dontismesine kadar gegen sireyi
f. N ‘ gOsterir.
400 Giin / L e
e Y 5 = =
0 Gin —
2014 2015 2016 2017 2018
Yil
Ticari Borg Odeme Siiresi (Giin) GIB
700 Giin e : 5 —lsletme
~=— Sektdr Ortalamasi - Turkiye
560 Gin —— Sektér Ortalamasi - IBBS1
420 Gliin isletmenin ticari borglarinin bir yil
icinde ortalama kag giinde
280 Gin ddendigini gosterir.
140 Giin : : A
——— - R
0 Giin » — : , :
2014 2015 2016 2017 2018
g Yil
Isletme Sermayesi Giin Sayisi (Giin) GiB
300 Gin — = - [sletme
- —— Sektdr Ortalamasi - Turkiye
240 Gun —— Sektér Ortalamasi - IBBS1
180 Gin isletmenin ortalama kag giinde bir
galisma sermayesine ihtiyag
120 Gun-. — duydugunu gésterir,
60 Gin
0 Gin +

2014 2015 2016 2017 2018
Yil

" FINANSMAN
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Varhklarint Hangi Kaynakla Finanse Ettigi

Kaldirag Orani GIiB
T o —— - ~=— Isletme
e —— Sektér Ortalamasi - Tlrkiye
08 —— —— — - g —— Sektér Ortalamasi - [BBS1
BB e [ Toplam varliklarin ne kadarlik bir
kisminin yabanci kaynaklarla
¢ . — L — B finanse edildigini gdsterir. -
02 —— s - —
0 : ,
2014 2015 2016 2017 2018
Yil
Varlik-Kaynak Yapisi N
Dénen Varliklarin Aktif Toplam igindeki Pay GiB
g = - = - Isletme
= Sektér Ortalamas - Tiirkiye
0,8 — % —— Sektér Ortalamasi - IBBS1
17, P, SO .. 5.1 4 Bilangoda, igletmenin bir yil icinde
e paraya gevrilebilir varliklarini
57 o S gosterir.
02 —
0 ,
2014 2015, 2016 2017 2018
Yil
Duran Varliklarin Aktif Toplam igindeki Payi GIB
1 o [gletme
—— Sektdr Ortalamasi - Tirkiye
0.8 : —— Sektér Ortalamasi - [BBS1
0,6 . e Bilangoda, isletmenin faaliyetlerinde
kullanilan ve bir yildan uzun siirede
0.8 ~—— B et paraya gevrilebilir varliklarini
= . TN gosterir.
i, S8+ ——¢t——., 3 -
0

2014 2015 2016 2017 2018
Yil

FINANSMAN
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Ozkaynaklarin Pasif Toplam igindeki Payi GiB
1 Isletme
—s— Sekior Ortalamasi - Tlrkiye -
0,8 P : —— Sektor Ortalamasi - [BBS1
o R s
0,6 e N T —— = Bilangoda, isletmenin kurulusunda,
N R . L e — faaliyetleri sonucu yarattigi ve
04 o= v M & —s ortak/sahipleri tarafindan sonradan
konulan sermayesini gosterir.
02 —— '
0 : "
2014 2015 2016 2017 2018
Yil
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklarin Pasif Toplam igindeki Pay1 GiB
1 —— [gletme
—— Sektor Ortalamasi - TUrkiye
0,8 —— Sektér Ortalamas! - IBBS1
0,6 - = - Bilangoda, igletmenin en fazla bir yil
— . o stireli borglarini gdsterir.
0.4 S
‘_,\‘ '/f'
0,2 >,
0 ;
2014 2015 2016 2017 2018
Yl
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklann Pasif Toplam icindeki Payi GIB
1 —— |sletme
—— Sektor Ortalamasi - Tirkiye
0,8 - - —— Sektér Ortalamasi - IBBS1
0.6 . Bilangoda, igletmenin bir yildan uzun
siirede 6denmesi gereken borglarini
0,4 - . gosterir.
02 — —
B _

2014 2015 2016 2017 2018
Yil

" FINANSMAN
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7.FINANSMAN

Karliik Gostergeleri
Satiglanin Karhhg

GiB
T — A I T———— ~= lsletme
- - _ = g - = Seklor Ortalamasi - Tlrkiye
-0,2 == . — e —— Sektdr Ortalamas! - [BBS1
kY ;
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Ticari Alacaklar ve Net Satiglar GiB
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Kisa Vadeli Kaynaklar ve Uzun Vadeli Kaynaklar : GIiB
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Stoklar ve Net Satiglar GIB
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Net Satiglar ve Finansman Giderleri GIB
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Bu analiz, bir isletmenin karliligini belirleyen oranlar arasindaki karsilikl etkileri ve iligkileri gésterir. Varlik devir
hizi ile satiglar zerinden net kar marjini bir araya getirmekte ve bu oranlar arasindaki etkilesimin bir igletmenin
karliigini nasil belirledigini gésterir.
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