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| "Yesil altin’ madeni
" deltay: kizila biiriidii

Kizihrmak Deltas1 Kus Cenneti'nde gecen yil = =

| — — =

yasanan yangimn iizerinden 1 yih askin siire - -

gecmesinin ardindan doga biliyiik dlciide kendini

yeniledi. Zarar goren balgeler tekrar yeserdi

GECEN SENE

Kizilirmak Deiftas: Kus Cenneti'nde gecen yil meydana gelen yanginin

izleri siliniyor. Zarar géren balgeler tekrar yeserdi.

SAMSUN un 19 Mayis ve Bafra
ilgelerinde hulunan UNESCO
Diinya Miras: Gegici Listesi'nde
ver alan 'tabiat harikast' Kizihir-
mak Deltasi Kus Cenneti'nde 15
Eyliil 2020 tarihinde cikan yan-
gin sonueunda, uydu giriintiile-
rinden yapilan hesaplamalara
giire yaklasik 108 hektarhk alan
zarar girdil,

Yananhbdlge, yangindan aylar
sonra drone ile havadan gériin—
tiilendi. Bolgede bitkilerin yenin-
den yesermeye basladigi
gozlemlendi. Yanan halinden
eser kalmayan bélgede doga
kendi kendini yeniledi,

DOGA KEND! KENDISINI
YENILIYOR

Ondokuz Mayis Universitesi
{OMU) Ziraat Fakdiltesi Tanmsal
Yapilar ve Sulama Baliimii Ogre-
tim Uyesi Prof, Dr, Yusuf Demir,
“Yaklasik 1 sene zaman dilimi
gecmis olmasma ragmen Ram-
sar Stzlesmesi ile koruma altina
ahnmis alammuzin hemen ya-
mndameydana gelen yangin,
dogal bir felaket olarak kargi-
rmiza ¢ikmis ve hilgemizi ciddi
anlamda tehdit etmisti, Alamn

nm gelisimine bagh olarak tekrar
kendi gelisimine birakilmis ol-
masi Bnemli hir avantaj saglad.
Yapilan calismalar gosterdi ki
doga kendi kendini yeniliyor.
Kendi kendine rejenerasyon ya-
parak dogal giizelligi yeninden
kazanmaya calisiyor. Kisa siire
icerisinde bu alamn o dogal gii-
zelligini kazanarak Ramsar ala-
nin bitisiginde, Ramsar alanima
destek olacak sekilde sulak ala-
nimizin yamnda giizel bir yesil
alan olarak tekrar canlanacagin
gormelk bizleri mutlu etmistir”

Kizihrmak Deltasi'nda yayilis gésteren su egrelti otu, su yiizeyinin
tamamen kizila biiriinmesine neden oldu. Su egrelti otu aym za-
manda biyokiitle enerjisinin yesil altin madeni olarak adlandiriiyo

NDOKUZ Mayis Universitesi

(OMUT) Fen Edebiyat Fakiiltesi Bi-

yoloji Boliimii Botanik Ana Bilim
Dah Baghar Prof. Dr. Erkan Yalcin, su
egrelti otunun yesil yapraklarmn ren-
ginin giiglii glines 15181, diisiik sicakhk
ve olumsuz cevresel kosullarda antosi-
yanin sentezinin tesvik edilmesiyle
kirmiziya déndiigiini séyledi.

Bitkinin uygun kosullar altinda bir iki
haftada biyokiitlesini ikiye katlama po-
tansiyeli bulunduguna isaret eden Yal-
cin, "Suyu temizlemesi, biyokiitle
eneriisi olarak kullarumi gibi fonksi-
yonlanndan dolay: 'yesilaltin madeni’
olarak adlandinhyor” dedi.

TARIMDAN ILAC SANAYISINE

Kizil egrelti otunun yliksek miktarda
azotu depolayabildigini, dogadaki agir
metalleri ortamdan uzaklastirdigin
anlatan Prof. Dr. Erkan Yalgin, bundan
dolay: tarimsal alanlarda kullanilabi-
lece- gini belirtti. Yalcin, s6yle devam
ettl: "Kizil egrelti otu bitkisi cok iglevli
alup, tarimda biyoglibre olarak, hayvan
yeminde, insan beslenmesinde, biyogaz
tiretiminde, gida ve ilag endiistrisinde,
yabaniot, sivrisinek kontroliinde, 5l
su giderimi ile agir metal uzaklagtir—
masi gibi cesitli alanlarda kullarulmas:
biiyiik dnem tasimaktadir.

ONEMLI OLAN
KORUNMASIDIR

Prof. Dr. Yusuf Demir, "Buralar bizle-
rin akcigerleridir. Sulak alanlarimiz
2aten kuraklik ve buna bagh olarak
Eclimn degisiiliglng bagh ciddi tehdit al-
undadir. Bir de bu tehditler yangin
wveya yapay felaketler gibi tehdit altma
girdiginde felaketin boyutu daha da
bilyiiyor. Oniimilzdeki 3-5 yiliceri-
sinde bu yangmin yasandig alanin
tekrar o giizellige kazanmasi belediye
ileilgili birimlerimizin de o bélgeye
sahip cikarak holgedeki hem koruyucu
hem giizellestirici cahsmalan yaygm-
lastinlmas o bélgeyi tekrar kullanilir
ve gelecege hazir hale getirecektir.
Samsun'un akcigerlerine sahip cikal-
masi bizleri mutlu etmistir. Bu 6rnek

YESIL ORGANIK GUBRE
Bitkinin yayihm gisterdigi Kizmlirmak
ve Yesilirmak deltalanmn bulundugu
bélgede findik. celtik ve diger tanimsal
tiretimler yapildigini dile getiren Prof.
Dr.Erkan Yalcin sunlan Kaydetti: "Cel-
tik yetistiriciligi yapuldig: bolgede kim—
yasal giibre yerine bu bitki, iyi bir
organik azot kaynag olacaktr, Bunun
yaninda s6z konusu bitki, celtik tarlala-

ot

X = <

ninda yiizey suyunun buharlasmasim
azaltarak suyun daha etkili sekilde kul-
lamimina clanak saglayabiliyor. Bundan
dolay: hilgede celtik ve findik tarimni aci-
sindan bu bitkinin kullanirminin teguike
edilmesi, hiilgesel calismalarin yapilmasi
ve ciftcilerin hilgilendirilmesi de nem
tasimalkta, Uzak Dogu'da celtik tarr-
munda. icerdigi azot miktan nedeniyle
yesil glibre olarak kullambyor.” AA

0 % v.

. v
Yesil aitin madeni' olarak adlandinian su eqrelti otu bitkisi; tanimda biyogibreden

dogal koruma alam olmasy, flora-  dedi. olmahdir” diye konustu, IHA
biyagaz iiretimine, gida ve ilog endiistrisinde kullamilabilir.
\
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Ekonomist

Ekonomist / Sayfa: 70/ 26.12.2021

SIBEL ATIK
satik@ekonomist.com. ir

JARIM

Tanim dreticisinin gelirinde 2021'de yilizde 40'a varan gerileme gdzlendi. Buna
kargin hiikimetin bitgeden 2022 igin agikladigi destek ise maliyet artiglari kadar
ylikselmedi. 2022 icin aciklanan destek biitgesi 25 milyar TL oldu.

ovid-19 salgin siireci, gida TARIMA AYRILAN DESTEK DESTEKLER ARTMADI
ve tanm Gretiminin Glke- ENFLASYON ,&R'“_smm GERISINDE FAQ'nun verilerine gire,
ler igin ne kadar Gnemii Vecllen destek (Mityar TU tanm Lreticisinin gelirinde ise bir

ve stratejik bir zorunluluk oldu-

dneeki yila gore 2021'de ylzde

Gunu herkese hatirlatt. Dinya : IEB 40'a varan gerileme gézlendi.
genelinde tedarik sorunlan ve 2 2 ﬂ/.- Tam da bu noktada hiikiimetin
iklim kosullan nedeniyle dretim- ) EE;E’HE- biitgeden verdiai destek rakam-
deki sorunlar fiyat artislanm da - lanna bakildiginda ise maalesef
tetikledi. FAOQ nun Kiresel Gida i desteklerin, maliyet artiglan
Fiyatlar Endeksi Gst dste 12 ay: 5 16,0 kadar yikselmedigi gariliyor

askin bir stredir yikseliyor, Bu i : 2021 il igin hilkimetin agik-
b{jyﬁk da'lga|anmadar\ Tiirkiye i 14,5 ladidy blitcede tanmsal Gretime
de etkilendi. Tirkiye'de salgn 2018 019 2020 2021 2022 destek miktan yaklasik 23 milyar
bagladiktan sonra gida lretimive  gaynag: 120 TUydi, Panderni, KurkLE ve déviz

erigiminde bir kesinti clmamasina

ragmen tanmsal Grinterin fiyatinde ise ciddi artiglar
yasand:, Déviz kurundaki artislar giibre, ilag ve
yem gibi ithalata bagimh baz énemli girdilerde
fiyat ylkselislerine yol agte.

DR. AYSEGUL SELISIK / FAQ TURKIYE TEMSILCI YARDIMCISI

“Fiyat artigian 10 yilin zirvesinde”

“FAQ olarak en gok ticareti yapilan gida emtia
driinterinin koresel gapta tretim ve fiyat
dalgalanmalarini yayimiadifimiz rapora ghre, gida
fiyatianndaki artis son 10 yihin zirvesinde, Ozellikle
siit, bitkisel yaglar, seker gibi triinlerde ciddi arbiglar
war, Tlrkiye fzelinde ise dtviz kurlarindaki yikselis

gida (iretimini de ciddi anlamda etkiliyor. Torkiyedeki # 48

tarimsal Uretim girdilerinin yilzde 86's) dovize

endeksli. Kurdaki her artigin tretim ve gida fiyatianin etkile
bu ylzden kagimiimaz, Bu artiglar hem kiigik Greticinin dretimden
vazgecmesi ve buna bagh olarak da toplam dretimde de doglisler
yaganmasina neden olabilir. Bu da yine kagniimaz bir diingd olarak
gida fiyatlannda yukari dogru yokselis icin baski unsuru olur”

70 Ekonomist 2o arid 202

mesi de

lkurlanndaki y(jkseli; nedeniyte
bu rakam blyik dlclde eksik ve yetersiz kalirken,
2022 icin agiklanan rakam da dreticiyi Uzdd. 2022
yili Cumhurbagkanhd: Programi‘na gére, tanrmsal
destekleme biitgesi 2021 yilina gére yizde 12,5
artigla 25 milyar 834 milyon TL clarak befirlendi.
Programa gore, mazot, hayvancilik, fark demesi
{prim),tanm sigortalar, tohum ve fidan kuliamm
gibi ana kalemlerde artis yapiirken bu yil en fazla
zam géren gubrede ise destek artisi olmayacak.

SVERILER UMUT VERMIYOR"

Uluslararas: Un Sanayicileri ve Hububatglar
Birligi (IACM) Avrasya Bagkani Dr. Eren Gilinhan
Ulusoy, bugday ekim alanlannin diigtigtnd ve 2022
sezanu icin de ilk gelen verilerin maalesef umut
verici olmadigini kaydediyor. thracatta 1 milyar
dolara kosan sekiérde Uretime dnik soruniara
deginen Ulusoy, suniar aktanyor: “Bugday, un,
ekmek zincirinde firlin fiyatlarmin stirekli baske-
lanmas:, fiyatlarin bugday aleyhine geligmesine
sebep oldu.”
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‘KaradeniZz’in incisi’ Amasra beyaza burtndu

AMASRA Kalesi ile 2015’te UNESCO Diinya Miras Gecici  Liman ve Kalenin icinde yer alan Boztepe Mahallesi'nde

Listesi’ne eklenen Bartin’in Amasra ilcesi, kar yagisiyla
beyaza biirindii.Tarihi yapilari, dogal giizellikleri ve
mutfak killtiiriiyle (nlii ilcede, kar yagisinin ardindan
Amasra Kalesi, Kemere Kdpriisi, Bllylik Liman, Kiicilk

glizel manzara olustu. Kumsallarin ve balikgi teknele-
rinin de beyaz ortilyle kaplandigi ilcede, yodun kar ya-
Gisivla olusan essiz manzara drone ile goriintillenirken
cevredekilerce de cep telefonlaryla kaydedildi.

ATO Ceklrdek ucka Merkezi tarafindan e
gelstrrllen az; agaclara yerlestirilerek
\_ ormanlik alanlarda karbondioksit,
sicaklik, nem, basing ile ¢evredeki
yanici, patlayici ve zehirli gaz seviyeleri
S E hakkinda ana merkeze veri aktariyor.

iISTANBUL Teknik Universitesi
{ITU) Cekirdek Kulucka Merke-
zi'nde gelistirilen “Kozalak” ad
verilen cihaz, ormanlik alanlarda
karbondioksit, sicaklik, nem, ba-
sing ile cevredeki yanicl, patlayici
ve zehirli gaz seviyeleri hakkin-

da ana merkeze bilgi aktararak,
orman yanginlannin erken tespit
edilmesini sagliyor. ITU Cekirdek
Kulucka Merkezi'nde, ITU Mimarlik
Fakiltesi Peyzaj Mimarligi Bolima
Dr. Ogretim Uyesi Muhammed Ali
Ornek ve Bilgi Universitesi Mi-
marlik Fakiltesi Endistri Urnleri
Tasarim Bolama Ogretim Uyesi
Batuhan Esirger ile ekip (yeleri
Umut Erkal, Rana imam ve Rahme
Nur Ornek, orman yanginlarinin
erken asamada tespiti icin calisma
baslatti. Or. Muhammed Ali Ornek,
Tirkiye'de ve dinyada 2021 yilinda
yasanan yangmiardan etkilenerek

yanginlarin erken tespiti icin bas-
lattiklan proje sonunda “Kozalak”
adini verdikleri bir cihaz gelistirdik-
lerini styledi,

bir siire

5 DAKIKA iCINDE YETKILILERE
HABER VERIYOR

“Kozalak™"in 4 aylk
bir silre icerisinde

hir hektarlk alanda herhangi bir
yangin olusumunu 5 dakikalik kisa

vetkililere haber veriyor” diye
konustu.

“YERLI OLARAK EKIBiMiz
TARAFINDAN
2. TASARLANDI”

Gelistirilen sistem sayesinde, or-
manlk alanlara glnde 50 adet ci-
hazin monte edilebildigini anlatan
Esirger, “Kozalak'in kabuk tasarn-
mi, donanim tasarinmi yazihmi ve
haberlesme protokollerinin hepsi
verli olarak ekibimiz tarafindan
tasarland.. Ekledigimiz sensdrlerle
g, iklimsel anlamda birgok dlciim

y

¥y yapabiliyoruz ve bu sayede

icerisinde tespit ederek

gelistirildigini anlatan Proje yirGticisn Y= & © yaklasmakta olan ikiim kiizine
Ornek, “Cihazin ta- Batuhan Esirger ise #} yanelik bilim insanlarimin kul-
mamini hiz tasarladik. cihazin 15 dakikada T lanabilecedi veriler topluyoruz”
Cihaz orgl ag sistemi dedi. Esirger, gelistir-

ve web servisi Ozerin-  ®
den iletisim kuruyor.  #
Cibazlar, ormanhk &
alanlarda bir
kemer yardimiyla
agaclara hichir
altyap gerek-
sinimi olmacdan
yerlestirilerek

© kurularak hizmet
" vermeye
basladlglm
belirtti.

dikleri cihazdan gelen
verilerle yangin afeti
oncesindeki ¢lcim
verilerini degerlendi-
rerek, bir risk haritasi
olusturabildiklerini ve
vangin riskine gére
yetkililere hilgi verdik-
lerinin altini gizdi
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Diinya artik insanin
ve doganin saghfina o
kadar dnem veriyor ki
herkes oturup kalkip
‘siirdiiriilebilirlik'i
konusuyor. Hem iilkelerin
kendi icinde, hem tlkeler
arasi giindemin en
tepesinde bu var artik,
Bunun en son érnegi de
Cin ve Almanya arasinda
vasandl. Almanya'nin
veni kurulan koalisyon
hiikiimetinin Cin'le
yaptiga ilk goriismeye,
vesil ve dijital doniistim
damga vardu.

GUNDEMIN ZiRVESiNDE iSBiRLiGi KARARI

Cin Devlet Bagkam $i
Cinping ve Almanya’nin veni
Sanstlyesi Olaf Scholz’un
sall giinil yaptiklar telefon
giriigmesi, hergeyden énce
yesil ve dijital donlistimiin
artik dilnyanin en biiyiik
gliglerinin en ¢ok énem verdigi
konu oldugunu gésterdi.
Dimyanm ikinei (Cin) ve
dordiineii (Almanya) en biiyik
ekonomilerinin i Kriz
konusunda igbirligi yapma
karar almasi, bu konularim
iancak ve ancak kilresel igbirligi
i yapilarak goziilebilecegini

! anlagildigima isaret,

TX

Bununla birlikte
siirdirilebilirligin
siyaseti asan, siyaset-
listil, siyaset-Gtesi bir
mesele oldugunun
da kaniti. Zira Cin ve
Almanya bircok konuda

Sadece kendi Glkemizi degil,

distinerek bunu yapabiliriz®
demisti Cinping.

bu yeni cagin éncaligind

yapan tlkenin Cin clacagini
ortaya koyan bir konugmayd
bu. Hakeza lider; o zamanin

ve Bne cikarandir. Iste su
an diinyaya hakim clmaya
baslayan yeni deger de bu.

YENi LIiDERLIK

Gin, kendi icinde yesil ve dijital déntsimde
zaten uzun sUredir ataktaydi. Dahas,
dinyada bu hareketin énciiligtne
soyunmustu. Cinping, 2020 Eyldl'de yapilan
Birlegrnig Milletler (BM) 75'inci Genel Kurul ;
zirvesindeki konusmasinda yesil biiyiime ve v — baslamisti bile. Ki Gyesi olduklari Avrupa
strdirdlebilirlik alaninda dinyaya Gneilik
etmek istediginin sinyalini agikca vermisti.
“Insanlik tarihi, insanin karsilastigi
sorunlarla miicadele etme ve onlari
yenme tarihidir. Biz insanlar, su an bir 5
virlisle miicadele ediyoruz. Kovid streci YapIyor:
dinyanin son 100 yilda gegirdigi en
biiyik degisimleri getiriyor. Artik insan
hayatini ve saghigini en éne koymak
zorundayiz. Bunu da ancak hep birlikte
basarabiliriz. O nedenle kiresel bir
mucadele ydntemi alusturmaliyiz. T s
Dinya tizerinde ekonomik ve sosyal S e Mgk ki) MaGane glindemnine hakim oluyor. Merkez siyaset,
diizeni ve canlilii yeniden saglamak ot LI CECL LS <icoloji etrafinda sekilleniyor. Bu dedereri
icin bunu basarmaya mecburuz,

ancak tiim diinyanin iyilesmesini hale geldi bile. yeni bir medeniyet doguyor. Bir siredir strekli

Pandemiyle birlikte insanoglu
yepyeni bir doneme girerken,

degerlerini tasiyan, simgeleyen

catismalarina ve hatta
Almanya’'min yeni
koalisyonunun icinde
Cin'le gbriisiiimesine
karsi gikanlar olmasina

ragmen konu iklim Kiizi & /
olunca iki Glke el silosti. L g

Almanya deseniz, yesil politikalar
bir snceki Sanséyle Merkel zamaninda
zaten glindemin en tepesindeydi.
Merkel, tamamen yenilenebilir enerjiye
gecilmesinin altyapsini kurmaya

Birligi (AB) 2019 senunda imzaladigi
Yesil Mutabakat ile
Glkeyi yesil dontsim
kriterlerine uymaya
mechur birakiyor zaten.
SR t Kisacasi yeni bir kiresel
Bir kere Cinping Cin‘ltamamen yesil degerler adi olusuyor ve
kalkindiracagini ve diinyanin "yesil merkezi’ saiilik, egitim, cevre, iklim,
yapacagini soyleyip duruyor. Giineydogu gelir dagilimi, cinsiyet
Asya'nin yeni finans-ekonomi-ticaret-teknolaji esitsizligi gibi insanin ve
merkezi haline gelen ve bu yiizden de ‘Yeni Hong doganin yasamini kokten
Kong' denilen Senzen kentinde, 2017'de toplu etkileyen konular diinyanin

CiN'IN YESIL YOLU

Peki Cin yesil-dijital dniisiim adina ne

Altay Athi

salimi yan yartya diistii. Kamyonlar ve dzel aralar RS e e A aets - ]
dahil sehirdeki tiim araclanin yiizde 35' elektrikdi konumdz:: baé:mSIg bu de%ey‘:lerdzﬁ olusan

_Iti bu va%am?a;-o:lakh ;ehilrlesnjelplaniamlalﬂ yazdigim 'yeni diinya'nin kazananlan da iste bu
s_sﬁeéiel:dhi:lal ::ﬂ:l :::::zi:;?:é';j;?:‘ﬂl ::t"g:l” " r?edevm_yet;,n 1|:||I;releri olacak. Kaybedenlerin kimler
U R . lotonc konustugum Asya uzman ve At

L S G LR SN I LU Globalin Baskani Dr. Altay Atli'nin sozleri bunu cok
R TPl . o iy enide iy
iibaren Cin yaptigt ekonomil ve siyasi gorlyor simdi. Dizen zaten fbﬁ:yle devam edemezdi.
Fetitatl di s nalannk: dodndicsiok Bundan sonra uzun vadeyi disanen, hallgfatlnl .
yiikselise gectiyse simdi de diinyada yiikselmenin, ik Iﬁufrgqlayfn cinietio HE N Yan_llk |
Hidat obsiiimn il el kod ol surduruieb|l|r_b_1r dunya. icin galigan ve yasayan Glkeler.
S s Ya uzun vade icin hep birlikte calisacagiz. Ya da
siirdiiriilebilirlik iizerinden yapiyor bu atilimi, tikenip gidecegiz..”

\
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Para/ Sayfa: 18/ 26.12.2021

/. BAKANLAR NE DiYOR?

Yeni eylem plant
hazirlaniyor

Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakant Murat Kurum, iklim kvizinin coziimiinde
dncii ve etkin bir rol iistleneceklerini vurgulayarak, “Yesil Kalkinma Devrimine”
katk: sunacak tiim enstriimanlart kullanacaklarmn séyledi. Kurum,

2023’ kadar yenilik¢i yatirimlart hizlandiracaklarm belirtti.

CEVRE, Schircilik ve IRHICEEERIKIGE Ba-
kam Murat Kurum, “Yesil Kalkinma Devri-
mini” Bakanhdm tim calismalaninin odagina
yerlestiverek, “ikim Krignim” dziminde
@ncil ve etkin bir rol dstlenmekte kararl ol-
duklanm vurguladi, “Yesil Kalkinma Dev-
riminin” yesil ekonomi, vesil bilylime, sir-
diirilebilir dretim, bilingli tilketim. enerji
verimliligi. venilenebilir enerji ve sirdiirile-
hilir tarim merkeze koyvan bir anlayis oldugu-
nu dile getiren Kurum, bu anlayis ¢ercevesin-
dle gelir artis, ekonomik gelisme, istihdam ve
refah seviyesinin vitkseltilmesinin temel he-
def oldugunu kaydetti. Kurum, siirece olum-
lu katki sunacak bitiin enstrimanlan kul-
lanacaklarmp altim cizdi, “Yesil Kalkinma
Devriminin” somut adimlanindan biri olarak
uluslararast kuruluslarla yapilan giriismeler
sopucunda Tirkive've 3 milvar 157 milyon
dolarhk finansmani sagladiklarin soyleyen
Kurum, “Bu kaynag) yesil dretim icin fi¢ senc
icinde enerji, tanm, ulasim, insaat, gevre ve sehircilik sektorlerinde
kullanacagiz. Bu finansmamn, ekonominin yesil donusuminde ve
iklim micudelemizde kaldirag etkisi yapmasing, finansal degerimin
hes kat degerinde proje dretmesini saglayacagini degeriendiriyor
ve bu konuda adimbar atiyoruz. Hep birlikte; 2023°¢ kadar, yenilikei
yatirimlar daha da mzlandiracagiz, Yeni sartlara uygun mekinsal
planlamalar vapacagez. Yeni hizmet alantan olusturacagiz. Iklimve
gevre dostu yalimbar ile venilenchilir enerji projelerinin sayismi.
cesiding artiracagiz” dedi.

“YENILIKCi YATIRIMLARI HIZLANDIRACAGIZ"
Bakan Kurum, Para Dergisine 2022'de Bakanligimin dncelik-

li giindem maddelerini ve yatimmlann
anlatt, Kurum, Baskan Recep Tavyip
Erdagan’in Birlesmis Milletler (BM] 76,
Genel Kurelu'nda dinya kamuoyuna
ilan ettigi Paris 1klim Anlaymasi’'na ta-
raf olma kararivla birlikte, Tiirkiye'nin
hem kiresel hem yerel dizeyde evieme
L ok~ iklm eSS ile micadele”
hedefine vogunlastgim kaydetti. Ise ilk
olarak Bakanbgin faalivet kapsamini,
i alamm genisletmek ve WM d0g-
g&hrc.'\-int." atfen isim degisikligine
gidildigini vergulayan Kursm, “Yeni he-
deflerimiz dogrultusunda Bakanhgimue,
veni bir uzun vadeli strateji ve eylem
plam hanrhyor. Eylem plammizin ana
baghklarl 2033 Net Sifir Emisyon Hede-
fi, Yesil Kalkinma Devrimi, Dilim Degi-
sikligivie Micadele ve Yesil Déniisim
Ekonomisi olacak” dive konustu.

Bugiine kadar “Yesil Kalkinma Devri-
minin” ckonomik ve sosval alanda stirdGrilebilir basan saglamas:
igin Emine Erdogan’m himayelerinde “Sifir Auk” sistemini uygu-
jadiklanm ve vayginlagtiemak adina gahsmalara devam ettiklerini
dile getiren Kurum, “Rakanhk olarak su ana kadar 122 bin kurum
hinasinda “Sefer Atk sistemini uyguluyoruz, Yizde 13 olan geri ka-
zamum oramimiz yitzde 23 crkardik. 30 milvar TLiK ekonomik
kazang safladik” dedi.

2022 yilinda “dnleme, temizleme ve koruma” anlayistyla Depoii-
to lade Sistemi'ni uvgulamaya sokacaklarmi vurgulayan Kurum, bu
sistemle atk limiting disGrmeyi ve geri Razamm oranim arthirma-
w1 amagladiklann, ekonomi ve istihdam alaminda da Glkeye katki
vapmavi hedeflediklerini aktardi,

"2022 yeniliklerle dolu bir yil olacak”

Bakanlk olarak 2022'de iklim degisikligl, sifir atik, depozito,
kentsel Dénlisiim, sosyal kanut, akill sehirler, millet
bahgeler, sifir atik uyumlu sanayl siteleri, bisiklet yollar,
kent meydani, cephe yenileme ve sokak sagliklastirma gibi
alaniarda calismalarimizi daha da hizlandiracagiz. Ozellikle
2053 Net Sifir Emisyon ve Yegil Kalkinma Devrimi hedeflerini
gerceklestirmek igin iizerimize dilgen gbrevieri yerine
getirmek adina gereken biitiin adimlar atacagiz. Istanbul

Finans Merkezi'ni 2022'de bitirecegiz. Ankara'da Kizilay

ve cevresine defjer katacak Saragodiu projemizi 2022'de
bitirmeyi planliyoruz. 2022'de evine kavugmayan tek bir
depremzedenin kalmamas: da Snceliklerimizden. Ingallah 2022

| yils, sehirciligimize yén verecek bu gevre projeleriyle; ikiim
| degigikibiyle micadele ve uyum, akill gehir uygulamalar ve

cojrafi veriler, kentsel déniigiim kanularinda yeniliklerle dolu
bir yil clacak.
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TUBITAK 2022'DEN )
[TIBAREN BURSLARINI

PERFORMANS
ODAKLI VERECEK

B TORKIVE Bilimse| ve Teknolojik Arastirma
Kurumu (TUBITAK) Baskan Prof, Dr. Hasan Man-
dal, A muhabirine, TUBITAK'n calismalan ve
2022 il hedeflerine tliskin degerlendirmede
bulundu, Kovid-19 salgimnin etkisivie gida arg
gilvenliginin tom donyanin en onemii gondem
maddelerinden birl haline geldigini ifade eden
Mandal, bircok ortamin dijitallestiging, gelecek-
te siber govenligin ook daha sik konusulacagi-
i sayledi. Mandal, “Tom donyay cok yakindan
lgtlendiren URFEEESIENE odakl HDFERIE, se!
felaketlerd, su kethg, mosilaj ve yangin gibi goc-
[ukler, gelecek yillarda yogun sekilde gundemi-
mizde olacak” dive konustu. Bu scrunlanin ancak
bilim ve teknoloji tabanl gelisimle ozulebllece-
gink vurgulayan Mandal, soyle devam

etl: “Geleneksel bilim odakh co-
zom  yaklasimimn, toplemsal
ihtiyac ve etkilesimden uzak
olmast sebebiyle bu sorunia-
I COzOm uretmesi o7 olacak-
tir. Onure yering yeniliket vak-
lasimia, kapsayi, entegre ve
actk  bilimle toplumsal
iMtivac odakl ve ethin
etliiesimie, ortak he-
deflere cok disiplin-
1| katk saglanmasi-

; - s AR R R
[ R ER A [PROF DR HASAN MANDAL
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Daikin, [KiFPDEFISIKIG

DAIKIN Inclustries Lid., uluskararas bir kurnulus olan
CDP rarafindan "Tklim Degisiklip Onlemlerinde Ge-
listnis Kiirese] Sirket” secilerek bu alandaki felse-
fesini global anlameda tescillernis oldu, Sirketten va-
pilan agildameya gire, Daikin, sitkerler ve verel vi-
netimler ipin kiiresel baglamda cevrese] bilgiagk-
lama sistermni sheten kar amact glirmeyen uluslara-
rast bir kurulus olan COP tarafindan diizenlenen
Tklim Degisikligi A Listesine dahil edildi, Cevresel
konulara vitksek ilgi gosteren kiiresel kunamsal ya-

LR S ]

armetdardan gelen bilgi talepleri cervevesinde
cesitli sirketlerden ve yerel yonetimlerden (i de-
sk, su givenligi ve orman keruma gibi ceyv-
resel konularda bilgi vermelerini tesvik eden ve bu
bilgileri derleyen CDP, kar amac: glitmeyen global
bir kurulug, COP, biyiik kiiresel sirketleringevre-
sel faaliyeteriyle il bilgileri topluyor, analiz edi-
vor ve deferlendirivor. Degerlendirmeleri sonucun-
da her wil ikl ez pirsimlen ve bilgi acil-
hin aisindan en seckin sicketlen "Thlim Deggisikli-

A Listesi'nde yer aldl

i A Listesi” icin secivor. Bu mali vl icin 12 bin adet
sirketi degerlendiren CDP, 35 Japon sirketi de da-
hil olmak Gzere en iyi 200 kiivesel sirketi secti.

Diasikin, inovatif calismalanyla bu tirintern k-
lim degisiklig iizerindeki etkisini azaltrken avm
zamanda ticar biylimeyi tesvik etmek icin 2050
yilinda sirker faalivetlerinden kaynaklanan netsi-
fir sera gaw emisyonunu hedefleven "Cevre Vizyo-
nu 2050y olusturmus bir sirket olarak dikkat ce-
ledyor. (aa)
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tyilmoz@akonomist.comudr

» Surdiiriilebilirlik ve teknoloji
odakli biiyiime hedefleniyor

Bankacilik sektord 2021'in dokuz aylik doneminde toplam aktiflerde yiizde 15, kredi hacminde yiizde
12 bitytime yakaladi. 2021 yilinin da bu seviyelerde tamamlanmasi bekleniyor. Yeni yilda ise yeni
ekonomi modelinin etkileri izlenecek. Ozellikle dijital kanallar ve stirdiriilebilir projeler éne cikacak.

T;fkiye ekenomisi ok zorly bir siirec- TURK BANKACILIK SEKTORUNDE BUYUKLUKLER
ten gegiyor. Global tarafta pande-
2020/12 mg Defisim D-gs}h

miyle birlikte enflasyon ve yikselen Nelemler
faiz baskisi, icerde dzellikle son aylarda kur Toplom akrifler 5.663.536 6.510.548 B47.012 15,0
baskis olmak lzere, yasanan kinlganhklar Topi krediler ve alocoklar 3,608,752 4.059.707 450955 125
tim kesimleri, sektérleri zorluyor. Ekono- Toplom mevduat 3.308.203 3.907.455 509252 181
minin temellerini alugturan en Gnemli yapi Toplom Szkaynokl 571984 621822 49839 87
taslanndan biri olan bankacilik sektérll ise Biinkf omys. 10547 113848 3301 30

gughl sermaye ve saglam likidite yapisiyla
ekonomiyi destekleme adina ¢alismalann
stirdlirlyer. Yasanan tim olumsuzluklara Kaynak: Tlrkiye Bankalar Birflgt
kargin da qlichl yapisini koruyor,

Nt kir 54.786 53.839 o 5

BANKALARIN SUBE VE

Sektdrin sermaye yeterlilik rasyosu :
elim itibanyla solo bazda yiizde 17,3 sevi- PERSDH.EI' SAYILARINDA AZALMA EGILIMI VAR
fadet) W5 We W7 W W9 220 2021/09

yesinde ve bu oran Bankacilik Diizenleme
ve Denetlerne Kurumu'nun (BDDK) taridign
esneklikler cikanldiginda dahi uluslararas:
standartlarn Uzerinde.

Sbeseps 11,183 10781 10550 10454 10199 9539 9863
mm 201204 196.6%3 193504 193313 188837 186.612 184694

Sppmaky Tarkee Barlkalar B

SORUNLU KREDILER f .

Sektoriinin sorunlu kredi oram 2021 yili
bagindaki yiizde 4 oramina kiyasla aralik ayi
itibanyla bulundugu ylizde 3 2 orani ile daha
asadida bulunuyor, Aynea salgin déneminde
ihtiyath olmak adina sekttr sorunlu kredi-
lerde yasanabilecek clasi aruglara karg da
provizyon miktann yikseltti, Bankalarn sai-
gin déneminde ve sonrasinda yeniden yapi-
landirmalarla misterilerine yardimer almasi,
aktif kalitesinin korunmasinda nemli bir
etken olarak gerlliyor Bankalar, sirketlerin
&deme kabiliyetierini iyilesticebilmek icin
karsilikli iyi niyetle kredi kanallarirn agik tut-
mak, vade, édeme ve teminat kosullarinda
esneklik sadlamak icin caba gostermeye
devam ediyor.

56 Ekonomist 2o A 220
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HAKAN ARAN
TURKIVE IS BANKASI GM

X

“Ulke ekonomisine
giiven tesisinin
onemi arth”
SENTAREN0Z cOGLE Ekonomi poitikalanna
dair gilvenin tesis edfimesi yurtici finansal

plyasalann seyri ve enflasyon agisindan
hritik Gnem tasiyor. Sekbbrimilz, gick bir
mak bilnyeye sahip, teknoloji kullanminda
tincil rol aynuyor, Ulishararas:
standartlarla uyumie ve ethin risk yinetim
antayrsina sahibiz. Faaliyet ghsterdigimiz
ekosistemdeki tim deisikiiklers ve
belirsiziiklers ragman glcli yapisiyla
bankaceek sekdirimiiz, kapsayici ve deger
yaratan bir yaklagimba 2022 yilnda da
idkemiz ekonomisini desteldemeye devam
edecek.

[STIMDAN VE KATMA DEGER Oike
eknnomisinde giiven tesisinin daha

la fseem kazands bir dinemde, reel
sektbr basta olmak fizere tim kesimiere
imiantarmin hiflanarak finansman
destei saglamaya devam edecogiz.
Banka kaynaklarim Gzefiikle istidam ve
katma deger yaratan sekirlere tabsis
etmeye dzen gisteriyoruz. Dncaliki
olarak fhrzcaty, iiretimi, burizmi, tatmi ve
girisimeileri desteldemeyi sindirijoruz.
GIRISMCILIG] DESTERLIYORUZ Bronomik

we teknolojik kogullar neyi milmkiin
kilwyorsa, bunlan girisimcilerin
Kiammina sunuyoriz. Gliukd girigimeileri
destekleyerek esasinda ke ekonomisinin
bilyiimesini destekltyorur. Gelenehsel

ir alama kryasla girigimciliie ayrilan
sermayenin hityiimeye kathistyaklagsh

10 kiat daha farla. Biz de ifhemizin

tisadi kalkinmasinda finansér elarak rol
oynamann yaninda girigim mzkandirma
programianndan fon safamaya, kadin
pirigimeilerden tarmida girigimcilige
hadar ekosistemin tiim kesimierine
fokumeyoruz.

SUBE VE PERSONEL AZALIYOR

Turkiye Bankalar Birligi'nin (TBB) veri-
lerine gdre, sektdriin 2021 dokuz aylk
dinemde aktiflerde yiizde 15, kredi hac-
minde ylzde 12,5 blyGdigh gozleniyor,
Burada dikkat gekmek istedigimiz bir
diger konu ise sektorde dijitallesmenin
de etkisiyle birlikte azalma egilimi goste-
ren sube ve personel sayisi. 2015 yilinda
11 bin 193 olan sube sayis, 2020 yilinda
10 binin altina geriledi ve 2015 ylinda
200 binin dzerinde olan personel sayisi
da 185 binin altna indi. 2022 yiinda ise
yeni-ekonomi modelinin girketler (zerin-
deki etkilerine bagh olarak 2021 blylime
verileri yakalanabilir. Bunun yaninda ban-
kacilik sektdrinin odaginda dijital kanal-
larda biylime olacak. Yine sUrdirilebilir
projeler, bankacilik sektériiniin odagina
daha da fazla girecek.

KREDI BUYUMESINDE YAVASLAMA

Azalan risk istahinin ve yOksek faiz orta-
mmirin etkisiyle 2021 sonunda 2020 yilina
gtire kredi bliyimesinde yavaglama bekle-
yen Seker Yatinm, TL cinsinden kredilerde
bireysel krediler bazh yillik ylzde 18 seviye-
sinde biiyime éngdrilliyor. Yabanci para
kredilerde ise zay! performansin devam
etmesi &ngoriiyor. Sektériin net faiz mar-
jinda yilhk bazda 105 baz puan zayiflama
beklentisinde olan Seker Yatunm analistleri,
"Marjlanin 2022 yihmin ilk yansina kadar
eyreksel bazda toparlanmasini bekfiyoruz.
Ucret ve komisyon gelirlerinde yizde 30
oraninda artis Snglirirken, beklenen zarar
kargiliklarinn azalmasini modelliyoruz”
diyor. Kredi riski maliyetinde normalles-
menin 2022 ylinda da devam etmesini
bekleyen Seker Yatinm, sektarin ortalama
tzkaynak karliligimin 2021 ywil sonunda
yizde 13,8 seviyesinde gergeklesecedi
angorisiind paylagiyor.

SURDURULEBILIRLIGIN ONEMI ARTTI

Birgok sektdr icin aldudu gibi ban-
kacilik icin de sirdirilebilirlik, 2022 yli
boyunca giindemimizden diismeyecek bir
kanu olacak. 2021 yilinda iilkede yasanan

HAKAN ATES
DEN[ZBANK GENEL MODURD

an ww

biiyiimeyi
hedefliyoruz”

RISKLER] FIRSATA CEVIRIYORUZ
Kurulusumuzdan beri topluma ve insana
Ginem vererek, sorumiu bankacibik prensibiyle
hareket etk Paydastanmizn memnaniyeti
igin yenilikgilige ve teknolojiye yatmm
yaparak, siirdiirilebii biryimeyi hedefedik.
Hep riskleri hrsata cevirdifind giriirsiiniiz.
Tiim hissedar degigididerimizden
gliclenerek, calrgantarmz koruyarak,

atta yeni istihdam yaratarak ve hityayerek
giktik. Gevresel ve sosyal agedan §u anda
olugan riskleri de Bniimiizdeki donemie
firsata gevirecegimizden siiphemiz yok.
Stirdiiriitebilirfigi bundan sonra hankamuzin
is stratefilerinde kutup yildi olarak
ghrecediz.

TARIM VE TURIZME DESTEK Pandem dinemini
tanim sekiirii agisindan incelersek, diger
sektirlesin ve kiim dilnyanm maruz kaldigs
lisrtlamalann deginda kalan, dzel bir alan.
Biz de pademi bagindan itibaren gehir
subslerinde biraz daha kontrolii faaliyet
shirdiirirhen, ke igin kritik olan gedann
hammaddesini, hatta bizatiti kendisini
fireten iiraticierimiz icin tanm subelerinin
kaprsint stirehi agik tuttuk. Yine (kemizin
cari agyfimn kapanmasina yinefik kathisi,
istihidam kapasitesi ve birpok aft sektorii
beslemelde oldugu bilingiyle burizmi de
stratefik sektirlerimizden biri olarak
konumiandinyoruz.

ODAKTAK] SERTORLER Geseganin gelecegi

ve dogal kaynaklann korinmas: agismdan
slirdiir ilebifirtik kavramini i modelimizin
kalbine koymay hedefiyorue. Ozellikle odak
odarak belirledigimiz tanm, turizm, bemiz
s, kadmn gliglendiriimesi ve teknolojide
faaliyatierimizi yoguntagtiarak yeni Griinjer
geligtireceiiz. Bu alantarda faaliyet gasteran
istetmalers destegimizi artracajn

26 Araink 2027 Ekonomist 57
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SANKACILIK

orman yanginlan ve sel felaketleri; strdirilebilirik
kanusunun ashnda ne kadar hayati bir konu oldugunu;
kiiresel iminma ve M deiskligi denildiginde bunun
insana nasil dokunabildigini gbsterdi, Bu dogrultuda
bankacilik sektéri de siirdiirilebilir projelere, yesil
ekonomiye destegini artirarak devam ettirecek. s
Bankas) Genel Midirl Hakan Aran, "Sdrdiirilebilir-
ligi, kurumsal sosyal sorumluluk veya bir i sGreklifigi
yaklagirunuin ¢ok Stesinde ekonomik, gevresel, sosyal
ve yonetimsel konulann biitlinsel bir yaklagimla ele

<, alindigi is modeli olarak gérlyoruz” diyor.

TEKNOLOJIi ODAKTA OLACAK

Dijital teknolojiler artik bankaciligin vazgegiimez.
Cok yakin bir gelecekte bankacilik denildiginde artik
dijital teknolojilerden bagimsiz bir hizmet disindlemne-
yecek. Bu degisim furyasi finansal hizmetleri misteriler
icin daha erigilebilir hale getirdi. Bankacilik sektéri
teknaloyinin yogun oldugu bir dinyaya degru giderken,

58 Ekonomist o A 020

tinans teknolojileri alaninda faaliyet gdsteren yenilikgi
teknolojik girigimlerle iliskiler kurup yonetiyor. Yapay
zeka, veri bilimi ve blockchain gibi teknolojiler artik
bankalar ve hatta tim endistriler tarafindan kullarliyor.

Hern BODK'rin hem de TCMB'nin atticy adimlar
ile Bniimizdeki 1-2 yil igerisinde bankacilik sektérii-
niin biylk bir atlim yapacagin séyleyen Denizbank
Genel Miidirii Hakan Ates, "Bu teknolajiler saye-
sinde, gelecekte bankacilik misteriferimiz giinlik
hayatlanna devam ederken, kullandiklan birgok online
hizmet lzerinden islemlerini gergeklestirecek ancak
bankaya gitmek veya uygulama kullanmak zorunda
kalmayacaklar” diyor.

Bu gelecege hazrlk igin ¢alismaya devam ettik-
lerini anlatan Hakan Ates, 2021'in temmuz ayinda
yeni nesil istirakleri NEOHUB' kurduklarini sdyliyor.
Denizbank, NEOHUB ile hem girigimlere destek olur-
ken hem de g paydaslarla bu alanlarda ¢alismalar
yuritecek.
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25 BASLIKTA
TURKIYE

MODEL

Tiirkiye Ekonomi Mode-
li, iiretime dayal, ihracat

_ oncelikli bir temele daya-

\ miyor. Kisa vadeli adimiar

\ hafta ici yapilan diizenle-

melerle hizlica hayata geci-
rildi. Ancak modelin basan-
st icin orta ve uzun vadede
yerine getirilmesi gereken
20 maddelik ev ddevi var.

i PROGRAMIN BASARISI ICIN ONE CIKARILAN
ANAHTAR iFADE "MAKROEKONOMIK ISTIKRAR"
OLARAK DIKKAT CEKIYOR. ISTE O EYLEM PLANI:

, TEKNOLOJI ODAKLI
SANAYi HAMLESI

1. Mega endiistri blgeleri kurulacak,

2. Elektrikli arac endiistrisi tesvik edi-
lecek, ™ 3. Sozlesmeli tanim kanunu -
kanlacak, = 4. Gida bankacihd tesvik
edilecek, ™ 5. Meslek egitimi merkezleri
giiclendirilecek, = 6. Sektorel beceri ha-
ritalan oikanlacak.

MAKROEKONOMIK
ISTIKRAR

7. Piyasa ekonomisi, finansal serbestlik,
serbest kambiyo. = 8. Daha seffaf ve on-
gériillebilirlik, = 9. Dengeli ve siirdiiriile-
bilir bir maliye politikasi, = 10, Oynakh-
fa karsi makro-ihtiyati tedbirler,

11. Piyasa beklentisinin iyilestirilerek
reel sektoriin 6niinii daha net gormesi.

12. Katma dederi yiiksek iiretim ve yati-

1$|rketlen'n. yatinm fon

ve ortaklikianndan el-
de edilen kar paylan
leurumlar vergisinden
istisna kilindi.
Temetti ddemele-
ri tzerindeki stopaj
yiizde 15'ten yizde
10'a indirildi.
ihracatc ve sanayi
sirketieri icin kurum-
lar vergisi bir puan in-
dirildi,

YILDIZ SEKTOR
'DESTEKLERI

rim; verimlilik odakh biiyiime, ™ 13. Ener-
ji. savunma sanayii, havacilik ve ilac gi-

bi stratejik sektdrlere kredi dncelidi,

14. [l AEGSIRRGIHE kars: yenilikei ta-

nim projeleri, ® 15. Cari islemler dengesine
olumlu katla saglayan sektiriere ncelik.

ONCELIKLI
SEKTORLERE KREDI

& LT

iFlrsatulara '

16. Yatiim tesviki kapsaminda kredi ve ke-

falet, ™ 17. Kamu borclanma senetleri, y:

tinmailarin déviz yerine TL'ye yénelimini

tesvik, = 18, Proje bankaciligi, = 19, Yastik nE
altindaki altinlarin ekonomiye kazandinl- 3
masini tesvik, = 20. Katma Deder Vergisi

(KDV) mevzuatinda sadelestirme. = 4

5adim hizhica atildi

Devletig

borglanma
senedinde stopaj
oran eurobondlarda
oldugu gibi ylizde
10'dan yiizde
Oradisirilerek
tamamen kaldirnidi.

Bireysel Emeldilik
Sistemindeki (BES)
deviet katkis ylzde
25ten yizde 303
Gikaridi,
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“2022'de biiyiimeye
devam edecegiz"

Kibar Holding, gelecek yil yatinmlarini
stirdirmeyi planliyor. Kibar Holding Yonetim
Kurulu Baskani Ali Kibar, "Kurulusumuzun
50'nci yilin kutlayacagimiz 2022'de yine
lilkemiz icin deger yaratmaya, diinya
kaynaklarimi koruyup gozeterek biyimeye
devam edecegiz” diyor.

rup girketleriyle birlikte blyimesini sirdiiren

Kibar Holding, 2022'de de ihracat odagini

dedigtirmeden faaliyet gdsterdigi sektérlerde

yatinmiarina devam edecek, Ozellikle Siirdini-
lebilirlik Stratejisi gergevesindeki adimlan atmaya devam
edecek. Kibar Holding Yonetim Kurulu Baskan Ali Kibar,
2022 planlann anlatt.

2021 yilim nasi gecirdiniz? Hangi faaliyet alanfar-
nizda bilylime dne gkti?

2021 yilina bzl bir baglangi yaprmigtik. Pianlarimiz deg-
rultisunda faaliyetlerimizi devam ettirerek yine Glkemizin en
cok ihracat yapan ilk beg markasi arasina adimiz yazdirdik.
Inracat odadrmizdan sapmadan katma degeri yiiksek Griin
tretimine ve dijitallegmeye yatnm yaptigimiz bir yil oldu,
Stirdlirllebilirlik ilkelerimiz dogrultusunda biiyiiyen grup
sirketlerimiz pek gok yenilikgi projeye imza att,

Grup sirketlerinde hedefleriniz neler?

Assan Aliminyum, bu yil basar: ¢itasin yiikselterek Avru-
pa’nin ilk Ug Oreticisi arasinda ken Avrupa'nin en bliyiik iki
ireticisinden biri haline galdi. Yizde 100 Assan Alliminyum
igtiraki olan Kibar Americas sirketimizle Amerika'daki meveut
gliclmizd artirmay: hedefliyoruz, Assan Aliiminyum'da

“Kibar Holding
Siirdiiriilebilirlik Stratejisi
ile 2025’e 40 hedef”

Kibar Grubu olarak Tiirkive'de bir ilke imza attik ve sirdirdkebiliik
hedeflerimiz icin takvimimizi 2025 olarak belirledik. 2025
Strdarilebilirlik Stratejimizi qodulcu bir katilimla, Birlegmig Milletier in
2030 yihina kadar gerceklestirmeyi planiadigi hedeflere Kibar Grubu'nun
sapladid ve saplayacag kathilan analiz ederek 40 hedef tespit

ederek olusturduk. S8z konusu hedefler arasinda ekonomik byameyi
sirdiriilebilirlik ilkeleri gercevesinde gergekletirmek, topumsal
cinsiyet esitliftini Gncaliklendirmek, mesleki gelisim ve katilimi artrmak,
dijitallegme soreclerini tamamiamak, dogal kaynaklann srdordlebilir
y@netimini ve vesimli kullanimin: saglamak, (K0 dedisikiE ile micadele
galigmalarna kath vermek ve sosyal sorumluluk projelerine yinelik
calismalan artirmak 6n plana gikiyor.

2022 yhinda 100 milyon dolariik bir yatinmi devreye almay
planhiyoruz. Assan Hanil, gelistirdigi hava stspansiyonlu
siirtict ve yolcu koltugu ASD ile diinyada bu koltufiu gelis-
tiren bes teknolojik firma arasina gird:. ASD ile ilgili orta
vadede 40 milyon Euro yatinm yapmayi ve Avrupa'da da
bir dretim tesisi kurmay ya da satin almay! planhyoruz.
Assan Panel ile Azerbaycan'in en dnemli teknoloji ve sanayi
merkezi Sumgayit Texnologiyalar Park: (STP) ile stratejik
ortaklik kurduk. Bu ortakhk, ihracatta Kafkasya ve Rusya
pazarlarinda avantaj sadlayacak,

lspak Ambalaj da Endistri 4.0 8ngbriileriyle dizayn
edilen tesisi ve Ar-Ge merkezi ile Avrupa'nin en dnemli
aktdrleri arasinda yer aliyar,

2022 yihina iliskin beklentileriniz neler, holding ola-
rak hangi konulara odaklanacaksiniz?

Kibar Holding olarak 2022 yilina girerken her zaman
oldugu gibi yatinm ve blyime planlamalanmiz dogrultu-
sunda hazirliklanmz tamamlacik, Kurulusumuzun 50'nmci
yilin kutlayacagimiz 2022 de yine Glkemiz igin deger yarat-
maya, dinya kaynakiarini koruyup gdzeterek biyimeye
devam edecediz,

2022 yilinda mevcutta faaliyet gosterdigimiz sektér-
lerde ozellikle dijitallesmeye yonelik yatinmianmiz: artiraca-
Gz, 2021"de dijital dénlgiim slirecimize ivme kazandiracak
yenilikgi projeler devreye almaya devam ettik, 2022 de bu
stirecin yarsimalanni ve yenilerini hayata gecirecedimiz bir
dénem olacak. Kibar Grubu 2025 Sirdiriilebilirlik Strate-
jirmiz cergevesindeki kararhligimizi ortaya koyan adimlar
atmaya devam edee’,egiz
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D DOGANLAR
HOLDING

“Odagimizda insana ve
cevreye saygil yaklagim var”

insan kaynagi ve teknolojiye yatirim
yapan Doganlar Holding’in Yonetim
Kurulu Bagkani Davut Dogan,
odaklarinda insana ve gevreye saygili
yaklasim ile etik degerlere baglilik
oldugunu séyliyor. Holding, dzellikle
Biotrend Enerji sirketindeki cevreye
duyarl projeleriyle dikkat cekiyor.

® canave cevreye saygl yaklagimlar ve

etik degerlere bagliliklanyla mobilyadan
I ingaata, enerji girisimlerinden milsteri

iliskilerine uzanan bir galisma zincirleri
bulundugunu ifade eden Doganlar Hol-
ding Y&netim Kurulu Bagkan Davut Dogan,
“Insan kaynadi ve teknolojiye yaptigimiz
Snamli yatinmlarin ana sebebi de bu oda-
Gimizdan geliyor” diyor, Davut Dogdan, Biot-
rend sirketindeki strdurilebilirlik pe‘oje-|erini
anlatti.

KATMA DEGERI YUKSEK
"Enerji sekidrinde, cevresel ve eko-

“SERTIFIKALANDIRMA YAPIYORUZ"

Biotrend Enerji tesislerinde evsel atiktaki; demir,
cam, plastik ve karton aynstinhyor ve Tlrkiye genelin-
deki dilzenli depolamaya yénlendiriliyor, Biotrend Enerji,
bugiin willik 2,2 milyen ton COZ emisyon engelleme
oranina sahip. Bu, her wil yaklagik 520 bin adete yakin
binek aracin trafikten gekilmesinin atmosferde biriken
sera gazlan Uzerinde yaratacag pozitif etkisi ile eg
deder. Biyokitleden enerji tretiminin de diger enerji
kaynaklanyla kargdagtinldiqinda Gnemli avantajiar: var.
Bunlarin baginda: sera gaz emisyonlarini
azalticr ve Il EHESSIRIGI yavaslatic
etkisi olmasi sayilabilir. Cevresel faktdrlere
bakildidinda; toprak koruma, su ve besin
dretirnini glivence altina alma gibi Gnemfi
katklar saglachdin da séyleyebiliriz. Yarat-
mig oldugumuz sera gazi engellemelerini
de uluslararasi standartlarda sertifikalan-
dinyoruz. Takasa tabi olan bu sertifikalar
aym zamanda uluslararas piyasalarda birer
emtia olarak kullanlhyor,

Génilli karbon piyasalaninda senifi-
kasyon saglayici kurulugiardan biri olan
VERRANVerified Carbion Standard (VCS)
Uzerinden projelerimizi geligtiriyoruz. Sir-

nomik katma degeri ylksek isleri hayata DAVUT DOGAN ketimizin bagh ortakian olan birgok tesi-
gegirme hedefiyle kurdugumuz Biotrend DOEANLAR HOLDING sinde VCS karbon sertifika siireglerinin
Enerji girketimizle, faal 15 farkl tesiste, Tiir- YOMETIM KURULU BASKANI tamamlanmasi igin stzlesmeler tamam-

kiye genelindeki dizenli depoiamaya yén-
lendirilen evsel atigin yaklasik
ylzde 20%ini igler hale getiriyo-
ruz. Bu faaliyette bulunurken,

“EBRD anlasmasi

landi,

MODERN SERA PROJESI
Bunlarla beraber; is cla-

kilresel isinmayla birlikte azalan gucumuzu nag yaratmasi ve devlete
yer Gstli ve yeralt su kaynak- kuwetlend“‘ecek" ekonomik avantaj saglamas

larimin copten kaynaklanan
sizint sulan ile kontaminas-
yonunu engeHinrve modern
aritma tesislerinde dogaya
glvenli dondistimiini sagliyo-
ruz, Bigtrend Enerji'nin etkin-
lik ve faaliyet alanlar: arasinda;
fermantasyan, bickitle, enerji
tiretim ve kati atlk depolama alantannin igletimi, mekanik
ayirma tesisi, ATY {Atiktan Uretiimis Yakit) hazirlama tesisi,
sizint suyu antma tesisi, biyolojik islem tesisi, Deponi gazi
lg8p gaz) Enerji dretim santrallennin kurulum ve igletimi,
kompost retimi ile entegre atik tesis yonetimi yer aliyor,

“2021 yilinen iinci ceyregindeki halkz arz sonrast Aveupa Imar ve
Kalkinma Bankasi {EBRO ile imzalanan shzlesmeyle, Biotrend'in
paylarindan EBRD'ye satilds. Bu inemii anlasmanin yalmzea Biotrend
Enerji'nin mali glcnd kuwvetlendirmekle kaimayacafiinin, ayni zamanda
kurumsal yonetim ve iklim riski yonetimini ilerletecefinin, daha yiksek
gevre standartlar ve satin alma uygulamatarin Denimseterek, isyerinde
cinsiyet esitligini de destekleyecegi kanaatindeyiz.”

da énemli noktalar arasinda
yer a||}rqr, Kasim ayinda
Sivas'ta topraksiz 54 bin met-
rekarelik alana kurulan cam
seramn temellerini attik. Bu
sera, evsel atiklardan gikan
metan gazinl kullanarak,
elektrik lraten motorlardaki
ceket suyu sicakliginin, bacasindan gikan atk sinin ve
karbondioksitin bir arada kullanildig Tirkiye'nin ilk modern
sera projesi. Amacimiz, ayni zamanda toprak ve ilag kul-
fanilmadan wilda yaklagik 2 bin 500 ton sallkim domates
yetigtirmek. "
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igini vurgulad. Eruslu,

yalitimt uygulapialaninin yapllacad) dodru yapi
Qretim stirecinin en énemli parcalari olarak karsimiza
cikmaktadir, Elimizdeki bu firsattiyi degerlendirerek
yenidan insa edilecek tim binalara iyilestirilmis U
degerleri ile 15t yalitimi yapilirsa binalarin isinma ve
sodutma kaynakl sera gazy sahmian azalacak, villik
40-45 milyar dalar mertebelerinde gerceklesen
ve cari acik icerisinde en énemli paya sahip olan
enerji ithalatinin azalmas) sadlanacaktir, Béylece
iyilestiriimis U degerlerinin yer aldid véinetmelik
ve standartlar dogrultusunda Qretilen; saglkl,
givenli ve konforlu yapilarda yasarnak mamkin
clabilecektir” diye kenustu.
U dederinin, cati, duvar, ddseme ve pencere
gibi yapi elemanlarinin ne kadar 151 gecirdigini
Blgisi oldugunu belirten Emrullah Eruslu, U
dederi blyiidikee yap! elemanlarindan gecen
151 miktar artar. lsiy bina icerisinde muhafaza
edemedigimizden evimizi sicak veya serin tutmak
icin cok daha fazla enerji tiiketmemiz gerekir. Enerji
tiketiminin artmasi ise faturalanmizin kabarmasina
neden olur. Isitma ve sogutma igin harcachgimiz
enerji miktar arttikca idim dedisikligl ve kiresel
1sinmaya yol acan sera gazlaninin da daha fazla
cevreye atiimasina neden oluruz, Enerji verimli
yapilagma, iklitn degisikligi ve koresel Isinma ile

iy e s 1
 "Kentsel dénlistim uygliamalari 1s), su, ses ve vangin

micadele etmek icin U degerlerimizi disirmeliyiz.

Daha disidk U degerleri icin cati, duvar ve
dosemelerimizdeki yalitim kalinlklarin artirmali ve
nitelikli yalitim cami Gniteleri kullanmaliyiz” dedi.

‘2-1.5 kat iyilestirilmel?’
Tarkiye'nin Paris [klim Anlasmasina uyabilmesi icin
U degerlerinin (ke genelinde bir an énce 2-2.5

kat iyilestiriimes gerektidinin altin ¢izen Erusly, |

“Anlasmanin hedefi kiresel sicakliktaki artisi en fazla
+2 °C'de tutmak. Bu hedefe ulasmak icin enerjimizj
verimli kullanarak binalarin karbon salimlarini

minimuma indirmeliviz. Baylece U dederlering
% iyllestirimesiyle 2050've kadar enerji -/
“ harcamalarinda dnernli Sl¢lde tasarruf elde’
ederek, enerji verimli bir yapilasmay:
“. kavusabiliriz" dedi: g
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“Niikleer enerji, temiz bir
elecegin teminati”

MERSIN (IHA) - Kiiresel isinma ve
pandeminin diinya ekonomisi iz-
erindeki etkisi. enerji thtivacnmn
ekonomik kalknmiay ve ekolojik
dengeyvi sarsacag endisesivle her gegen
giin artiyor. Birlesmis Milletler Aviupa
Ekonomik Konseyi (INECE), hazirladig
son raporda, nilkleer enerjinin kullamm
Bimrii boyunca diger tiim elekirik kay-
naklanndan daha az karbondioksit

isyonu frettifini ortaya koydu. lim
i ife miicadelede nitkleerin ‘en
diisitk karboniu enerji kavnags
oldugunn verilerle dogrulayan UINECE
urmanlart, Paris Anlasmas: ve 2030
Sitrdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ne
ulasmanin nitkleer enerji fle mimkiin
olacagna dikkat cekti.

'E?wredvegﬂwn_i_hrmm

Frismsa‘da viiritilen diinyamn en
bk fizyon projesi Uluslararas: Ter-
moniikieer Deneysel Reakotrll (TTER)
Projesi nde giirev vapan Reaktor
Tasanm Mihendisi Dr. Can Turgut,
diinyada artan enerji ihtivacina pan-
deminin etkisi de eklendiginde, enerji
fivatlannda vz yillardir hig
giriilmermis bir artg pizlendiging
stiyledi. Turgur, kaynak bulmakea zor-
lanan ve enerji konusunda yalon za-
‘manda bifyviik sorunlarla kars karsiva
gelme ihtimali bulunan gelismis
filkelerin, bu soruna cziim araviginda
oldugunu belinti. Ancak Turgut'a gire,
enerji ihtivact kadar tim diinyay yakm-
dan ilgilendiren bir diger sorun da,
kiiresel sinma ve cevre kirlilign

Bircok gelismis lkenin 10 yilhk
siirecte sifir karbon salini konusunda
adimlar atmaya hanrandsin kayde-
den Turgut. “Tim bunlan goz tniinde
bulundurarak temiz, stirdiirilebilir,
bagimsiz, giivenilir, verimli ve temiz bir
enerji kaynagma olan ihtivag artsilmaz
hale geimistir. Diinyanm cesith yer-
lerinde bu konuda yapslan bircek otu-

-

rum ve cahgtaylar son-
rasinda gevrect ve
siirdiiriilebilir enerjinin
sadece yenilenebilir enerji
kaynaklanyla elde edile-
meyecegi oldukea agik bir
sekilde ortaya koyulmus-
tur. Termik santrallerin
cevreve pararh etkileri ve
yakit malivetleri, ve-
nilenebilir enerji kay-
naklanmn talebi
karsilavamamasi ve enerji
Fvatlarm dakgalandr-
miast. nitkleer enerjinin
kllanim icin kosullan
sekillendirmistin. Niikleer
enerji. emiz ve yasan-
abilir gelecegin reminat
olarak gorilayvor” dedi.
dneml

“Tiirkiye

bir adim atti”

Turgut, Tiirkiye' nin enerji stratejisini
uygulama cabalanna da dikkati gekerek,
“Akkansu Niikleer Santrali (NGS) Pro-
jesi‘nin hayata gecirilbmesiyle eneri fiy-
atlanndaki dalgalanmaw dnlemek,

enerjide diga bagm-
Ll azaltmak, niik-
leer teknoloji ve
tekniklere adim
atmak ve karbon
salimmim azaltmak
amadianmaktadir. Be-
lienen yol haritasi,
Tiirkive'nin gelismis
tilkeler seviyesine
ulagmasi adma gok
dnemli bir adimeir”
dive konustu.

1
ihtiyaclanmn bityiik
kasmum: kiimiir, petrol,
gaz tiirevi fosil yakit
rezervierinden

kargilavan

Tiirkiye nin, yakinda
bu kaynaklann sonu gelecegiinden yeni
enerji kaynaklanna ihtivac oldugunu
kaydeden Turgut, Mersin'de 1
devam eden Akkuyu NGS'nin Paris An-
lagmasi'm onaylayp iklim Eriziyle mi-
cadelede veni bir sayfa acan Tiirkiye icin
aynca dmem tasidifima dikkat cekti.

ABD Ohio Devlet Universitesi
Aragtirma Gorevlisi Giilgin Sanci Tiirk-
men de gelismis ikelerin 2030-2050
dinemi igin acikladig sifir karbon hede-
flerini su an izledikleri enerji politikalarn
ile tutturmalannin miimkiin ol-
madiginn altm cizdi. Thrkmen'e giire
nitkleer enerjive yatinm yapilmasy, su
anda temiz teknolojilerle enerji thtiv-
acunun karsilanmasi ve ekonominin can-
landimilmas konusunda en ivi secenek
olarak ghziikiiyor. Fransa'dan In-
gilzere ye kadar pek qok Avtupa
itlkesinde nilkleer enerji ile ilgili bir
daniistim vasandigun kaydeden Tiirk-
men, l-mmsmln vaklasik yiizde 70'ini
nitkleer enerjiden salayan bir filke olan
“umburbaskan Emmanuel
Macmn. Tkiim Degisikligi Zirvesi'nde

i komagmada, 2050 vilima kadar
hedeﬂediklen sifir karbon hedefine
sadece venilenehilir enerji kaynaklaring
kullanarak ulasamayacaklannt agikla-
varak, bu tarigmaw yeniden giindeme
getirdi. Aynica, kilgiik nitkleer reaktir-
lerin insasi, elektrikli araba firetin ve
diisitk emisyonlu ucak tiretimi de dahil
olmak iizere yenilikgi teknolojilerin ve
endiistrilerin gelistiilmesine 30 milvar
avro yatinm yapacaklanm duyurdu,
Nikleer enerfi konusundaki tartis-
malann hala oldukea politize oldugu
Avrupa Bishigi ' nde, nihayet konuaya rasy-
onel olarak bakmaya bashyoriar®
ifadelerini kulland,

“Ekonomik, stirdfirillebilir

ve temiz saghyor”

Kiiresel ismma ve ki degisik-
Tiginin cagmezn en ciddi sorunu
oldugunu siivieven Tiickmen, “Hesapla-
malar, venilenebilir enerji kavnaklar ile
iklim hedeflerine ulasamavacagimiz
gisteriyor. Nikleer enerji ise ekonomik,
stirdiirtilebilir, stirekli ve temiz enerji
saglayarak bu konwda bir gietim vaat
edivor. Bu nedenle nitkleer enerji gz
ardi edilemez” dedi.
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£ € Artikever,

Yasemin
Sener

ap tasaniminda alternatif
enerji Gretimi surdrdlebilir
mirmari tasarimda mutlaka
gozUlmesi gereken bir
diger ayrinti. Mimarlar ve
muhendisler yapilann enerji tuketimini
azaltip, kendi enerjisini yaratmak ya

da kullandigi ener]iyi
kendi icinde devir daim
yéntemiyle korumak

yenilenebilir adina cok cesitl
enerii yéntemler gelistiriyorlar.
Fotovoltaik glines pilleri
kaynaklanyla ve panelleri gibi aktif
i 5 alines enerji santralleri
!lEﬂdI.kel'lﬂIIlE (GES) sardhrllebilir
yetehilen, olines  eiektrik eneriisi yaratimina
i i yardimei olan en glincel
ISIQII_I_I ?lekmk teknolojilerden biri.
enerjisine Gunes pilleri olarak da
P adlandinlan fotovoltaik
dDﬂi!ﬁlurEhﬂEI'l piller, yUzeylerine gelen
ve altik sulan giines isigini dogrudan
elektrik enerjisine
bahcede. ddnistiiren yaniletken
kullanabilen maddeler olarak
fienite hi = biliniyor. Ylizeyleri kare,
Kidgik birer enerii . scen, daire sekinde
santrallerine b}ﬁimlgndi{ile‘nw bu gunﬁi
T pillerinin alanlar genellkle
donilstii... 60-160 cm2 civarinda,

kalinhklari ise 0,2-0,4 mm
arasinda oluyor.
Giines pilleri fotovoltaik ilkeye dayali
olarak calisiyor, yani Qzerlerine giines 1191
distigi zaman uclaninda elektrik gerilimi

olusuyor. Glnes enerjisi, giines pilinin
yapisina bagh olarak % 5 ile % 20 arasinda
bir verimle elektrik enerjisine cevrilebiliyor.
Glc cikisini artirmak amaciyla cok sayida
glnes pili birbirine paralel ya da seri
baglanarak bir yiizey Gzerine monte
ediliyor, bu yapiya "giines pili modald’ ya
da ‘fotovoltaik moddl'(giines paneli) adi
veriliyor. Evde glines enerjisinden elektrik
Oretimi saglayan fotovoltaik sistem,

temiz, cevre dostu, tikenmeyen ve uygun
maliyetli bir enerji kaynad olarak biliniyor.
Uzmanlar bir yilda diinya Gzerine disen
giines enerjisi miktarinin, dinyanin bilinen
petrel kaynaklarinin yaklasik 516 kati,
kémdr kaynaklarinin ise yaklasik 157 kati
oldugunu dile getiriyorlar.

Ozellikle esnek ve estetik bicimli giines
pilleri sayesinde bu teknoloji artik rahatlikla
konut mimarisinde de kullanilabiliyor, Bu
yeni nesil glnes hiicreleri sayesinde, enerji
bagimliig ve cevre kirliigine katkisi azalan
evlerimiz uzun vadede donlsa clan bir
yatinm araci halinle geliyor. Giines enerji
kaynad icin bir bedel édenmemesi ve
basta giines pilleri olmak tizere triinlerin
uzun 6mirld (en az 20 yil) olmasi, glnes
enerji santralleri (GES) teknolojisinin
cazibesini artiryor. GES teknolojisi
ayni zamanda bakim ve isletme gideri
en az alan enerji dntstim teknolojisi
olarak biliniyor. Uzmanlar evierin gliney
cephelerinin, otopark ve golgelik
Uzerlerinin ve teras katlarin gtines pillerinin
ve panellerinin yerlesiminde en uygun
alanlar oldugunu dile getiriyorlar.

Gelismis Glkelerde fotovoltaik pillerin
ve panellerin kullanimina yénelik bircok
tesvik verilirken kullanicilan pasif gines
evlerine yatinm yapmak konusunda cesitli
bilinglendirme kampanyalar yapiliyor.
Pasif glines evieriyle ilgili ydnetim
eliyle pek cok Ar-Ge calismasina destek
olunurken, &zellikle her iki senede bir
ABD'de yapilan Solar Decathlon etkinligi

e O +

devletin tniversitelerle isbirligi icinde
yaptig en lyi organizasyonlardan biri
olarak degerlendiriliyor. Amerikan Enerji
Bakanligi (DOE) ve Ulusal Yenilenebilir
Enerji Laboratuvan (NREL) tarafindan
organize edilen editici bir program olan
Solar Decathlon 2002 yilindan bu yana
ispanya'dan Cin'e danyanin pek cok
dlkesindeki Gniversitelerden katilan Gdrenci
takimlar: yaptiklan strdirilebilir nitelikteki
glnes evi tasanimlariyla strdOrlebilirlik,
enerji Oretimi, maksimum verimlilik,
tasanim mikermmelligi, tlketici icin cazibe
ve finansal erisilebilirlik gibi kriterler
gercevesinde yarsiyorlar.

Evsel atiklann dedierlendiriimesi
Strdirdlebilir mimarideki bir diger
Onemli konu enerji, su ve yiyecek
atiklaninin yeniden yasam alaninda
déntsturtlerek kullaniimasi esasina
dayaniyor. Atik sulan bahce sulamasinda
kullanmak, yiyecek atiklarnini gubreye
donistirmek kenutlarin kanalizasyon
atiklarini hafifletmenin yontemlerinden
biri olarak uygulaniyor, Ginlik kullamimda
yapilardan azimsanmayacak oranlarda
hawa, su ve buhar enerjisi atiliyor.
SirdGralebilir mimaride kullanilan enerji
geri dénlistim teknolojileri sayesinde yapi
kendi atik enerjisini muhafaza ediyor ve
&rnedin atik sicak suyu soguk suya, bayat
havay! taze havaya dénGstirebiliyor.
Gerek tlketiciler gerekse mimarlar
vaplilabilecek birkac kicik secimle bile
gelecek nesillerin daha kaliteli bir yasam
slirmelerini garanti altina alabilmenin
mamkin oldugunun daha fazla bilincine
variyor. Geleneklerin ve kiltGrin akisina
birakarak aliskin cldugumuz bicimierde
yasamaya devam etmekten vazgecmek
cok kolay bir secim olmasa da, en azindan
aliskanliklanmizi dedistirmedigimiz srece
insanhigin gelecegini strdarlebilir kilmanin
mimkin ofmadi§ini da bilmek gerekiyor,

nes ener|l santralleri
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Turkiye ve diinya ekonomisi agisindan hayli hareketli bir yili geride biraktik. Diinya
ekonomisi, pandeminin ikinci yilinda asilamalarin salginin etkisini hafifletmesi ve
alinan ekonomik énlemlerin siiregelen destegiyle hizli toparlandi. Tiirkive'de dzellikle
yilin son ¢eyreginde yeni ekonomi programi, enflasyonist baskilar ve déviz kurundaki
hareketlilik gindemin ilk siralarinda yer aldi. 2022 yilina girilirken, yaptigimiz

12 soruluk CEO Anket calismamiza ig diinyasinin 158 ismi yanit verdi. Diinya
ekonomisinden, Tiirkiye ekonomisine, makro beklentilerden, sirket stratejilerine
kadar genis yelpazede olusturdugumuz anketten gikan sonuglarin detayini
haberimizde okuyacaksiniz.

HAMMADDE VE _
TEDARIK ZINCIRINDEKI
ZORLUKLARA DIKKAT!

2027"de kiiresel
ekonomiyi en cok
nelerin etkileyecegini

verilerine gére, pandeminin de etkisiyle 2020

I M Fy||=nda ylizde 3.1 kiigilen dinya ekonomisinin,

2021 yilin ylizde 5,9 luk bir biiyime ile tamamlamas: ve 2022 diistiniyorsunuz?
inda da biiyiime egilimini bilyik slcide sirdirmesi e
2' ndz dp e E?mm m.b.LfF_b OIC_UC_Ie_surdurmES' hek_!enf?ror = Hammadde problemi ve tedarik zincirindeki kinlmalar 25,5
neak 2022 diinya ekonomisi igin belirsizlikler de dolu, Glinkd ® Kiresel dlpekte enflasyon kaygilan 207
bu hizli teparianmanin da bir senucu olarak ciddi boyutlara Pandemide yeniden tirmanis TS:EI
ulagan arz kistlan ve [Klim degisiklici kaynakh gelismelerin de Biylk merkez bankalarinin para palitikalan 1,5
etkisiyle hizh artan gida ve enerji fiyatlar, enflasyonist baskilarin £ E"erjimaliﬁﬂerf.n'je‘"amsris_l_‘i . 9.5
kiiresel dlgekte endige verici boyutlara ulagmasina neden oluyor. ABD dolarinin gelismekte olan ilke para birimierine
A G s A gire deferlenmesi 6,0
nkete katilanlardan bulsoruda anem sirasina gore ilk dg sikk # Diinyada ticaret savaslanmin devam etmesi 51
isaretlemelerini istedik. Ik sirada da hammadde ve tedarik Ekonomik bilyiimenin yavas kalmasi gf}
zincirindeki zorluklar gikcti. lkinci sirada ise enflasyonist kaygilar var.  Blockchain-Token-Meta gibi yeni kavramlar 0,1

MR AR R A

e e A AR MW

1,7 } KUR HAREKETLERI
- KORKUTUYOR
TierZi EE urklye ekonomisi olumlu bilylime ve ihracat
glind:mi!'rih performansma ihtiyath maliye politikasi

durugunun korunmasina ve pandemi kaynakl
endigelerin blyilk &lclide kontrol altinda
tutulabilmesine ragmen, inigli ¢ikigh bir siire¢ yagadi.
Enflasyonla miicadele agisindan gerek kiresel

ilk sirasinda
hangisi yer alir?

1 Divizdeki yiikselis egilimi b ie .

Enﬂasynnil; thask?mg v abiiss gg’: gerekse yurtici kosullar zorlayicr oldu. Yeni yila
Otasi bir erken secim 12,4  Girerken anket katiimcilan, en ok tedirginlik verecek
Gelir dafilimmdaki bozulmanin artmass 10,5 konunun déviz kurlanindaki hareketler olacagin

B Hammadde problemi ve tedarik zincirindeki kinlmalar 68 s&yltiyor. Yine enflasyonist baskilarin siirmesi de is
?E%:ﬁt?l?{'il:ﬁghl” . 2 insanlarml tetliirgi_r? ediyor.‘ I._‘istenin tglined sirasinda
Enerji maliyetierindeki artsriski 2 & ise erken secim sdylemlerinin devam etmesi geliyor.
Ekanomik biiyiimenin yavas kalmasi 1.7 Tiirk Lirasi'nda 20 Aralik aksamindan 21 Aralik
Cari agifin istenilen hizda diismemesi 0,9  sabahina uzun gecede 18,36'dan 11,11 TLye yiizde

B Siirdiriilebilirlik ve yesil ekonomiye gecis siireci 0,3 40°a yakin deder kazanimi tarihe gecti.
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OMKET

j BUYUMENIN Hizi
DUSECEK

irkiye ekonomisinin 2021 yilim yiizde 10 civarinda bir

bilyiime ile tamamlamasi bekleniyor. 2021 yilindaki
yiiksek bilytime performansinda pandemi kaynakl disik
bazin da etkili oldugunu sdylemek gerekiyor. 2022 yilinda
ise bliylimenin devam etmesi ancak aleyhte igleyecek Yizde 0-Zarasi 7.2
baz etkisinin de etkisiyle ivmesini kaybetmesi bekleniyor. ® Uinalt 07
Anketimizin sonuclarina bakildiginda ylzde 4-6 arasinda veya yiizde 2-4 arasinda bir biyiime olacag beklentisi
adrlik kazanyor. Katiimailann yaklasik ylzde 35° ise ylizde 6 ve lizeri bilylime hedefi beklentisine sahip. 2022
yilinda biiylime performansinda ihracat anemli belirleyici clacak. Bu durumda hikiimetin yiizde 5 blylime
beklentisinin de Gzerinde oranlara gikilabilir.

2022 yili igin
biiyiime orani -
tahmininiz nedir?
% Yiizde 4-b aras1 28,9
o Yiizde 2-4 arast 276
© Yizde &-Barast 19,1

Yiizde 8-10aras1 8,6
M Yiizde 10ve iizeri 7.9

N e e e e i S D D

A ENFLASYONIST
' BASKILAR ARTACAK

T[]rk Lirasi'nda son agiklanan ekonomi paketlerine
ragmen, 2022 yilinda zayif seyrin siirmesi intimali
tizerinde duruluyor. Bu da yeni yil iin enflasyon tahmini
yapmayi giiglestiriyor. FED'in Aralik 2021 toplantisinda

varlk ahimlarin azaltma hizin artirma karari almasi ve

FED Uyelerinin niimiizdeki iki yil igin daha huzh bir faiz

artinm siireci 8ngérmeleri de bu yndeki riskleri artinyor.
2022 de enflasyon Global enflasyonist baskilarin da hissedildigi bu ortamda

tahmininiz nedir? anketimize katlanlarin neredeyse yarisi enflasyon tarafinda
) e i yiizde 30 seviyesini dngdriiyor. Yiizde 32,7'lik békim yiizde
4 Yiizde 30 lizeri b4 25-30 araliimi isaretlemis durumda. Yizde 15'lik kesim ise
[ Yiizde 25-J0 aras1 32,7 i ; ; ; |
Yiizde 20-25 arasi 15.0 yizde 20-25 araliginda beklentiye sahip. Sonugta gene
Yiizde 15-20arast 5,2 beklentinin enflasyonist ortamin devam edecedi seklinde
B Yiizde 10-15aras1 0,7 oldugunu séylemek mimkiin,

e e e A b e e e e G e e

PLANLAR KUB 2027 biitce ve planiarimz
2) BASKISINAGORE oneifor fun

A SEKlLLENIYOR tahminine gére yaptiniz?
R zellikie son aylarda dbviz kurunda yasanan #16,00-18.00 TLarass 25,2

hareketlilik, is yapmayi da zorlagtird), Kurlarda ™ 14,00-16,00 TL arasi 23,7

yasanan agin oynaklik sanayiciyi, Greticiyi, ticaretle . mf&;‘h?:'t ;apamwuruz. g';

L]

udragan esnaf: fiyat veremez i yapamaz hale getirdi. dinamik biitce yapacagiz
Dolar/TL kuru, 18 TL seviyelerini zorladi. Bunun W 12,00-14,00 TL arast 9.9
sonucunda hikimetin TL'yi destekleme adina attig 10,00-12,00 TL arasi by

adimiarin etkisini yakindan izleyecegiz. Yeni yila #1000 TLaty 1.3
yonelik olarak bitce planfarinda hangi dolar kuruna gére belirledigini sordugumuz ig insanlar:, diinyada ve Tirkiye'de artan
enflasyon baskisin da dikkate almis gariniyor. Agirlikh dolar/TL kuru 14-18 TL arasinda sekilleniyor. Burada dikkat ceken

bir diger yanit da 'kur tahmini yapamiyoruz, dinamik biitge yapacagiz', Hikiimetin attds son adimlar, belirsizligi biraz daha
ortadan kaldirmis goriinmekle birlikte, sirket yoneticileri tedbirli hareket etmeye devam edecek.
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CED ANKET

'ﬁ BUTCELER ARTIK
| DAHA CEVIK
lobal enflasyonist baskilarin yaninda Turkiye
ekonomisinin yasadid zorlu siireglerle birlikte
bu yil anketimizde bltce planlarini ve slrelerini de
sorduk. Clinkd biitge planlarn bir éneeki yilin kasim,
aralik aylaninda tamamilanir ve bu sekilde hareket edilirdi.
Belirsizligin arthid) yillarda ise bu sirelerin kisaldigy gériliiyor.
Anketimizden ¢ikan sonug da bunu gésteriyor. Sirketlerin agirhikl olarak g ayhk siireclerde biitge planlarim
revize edeceklerini gériyoruz. Yani artik biitge planlar daha gevik olacak. Cinkil bakildiginda aylik revizyen
yapacagiz diyenler ylizde 34'le ikinci sirada yer ahyor.

Biitce
revizyonlarini hangi
aralikta yapmayi
planliyorsunuz?

@ Up aydabir 54

o Aylik 3%

Alt ayda bir 7,3
Yillak &7

A A R A e

ISTI HDAMDA Turkiye‘de issizlik orani bir miktar d'iigﬁg gtiste:rse' d\? u.;i& haneli

rakamlarda seyretmeye devam ediyor. Mevsim etkisinden arindinilrig
ARTI$ igsiz sayist 2021 yili Ekim ayinda bir dnceki aya gére 75 bin kisi azalarak
BEKLEN M |Y0 R 3 milyon 717 bin kisi oldu. Egsrzllk orami ise 0,2 puanhk azalig ile ylzde
11,2 seviyesinde gerceklesti. issiz sayisi bir dnceki yilin ayni ayina gore
384 bin kisi azalarak 3 milyon 623 bin kisi olarak gerceklesti. Ekim ayinda
istihdam edilenlerin sayisi bir Gneeki aya gore tanm
sektériinde 33 bin kigf, hizmet sektériinde 211 bin
kigi artarken sanayi sektériinde 58 bin kisi, ingaat
sektériinde 4 bin kisi azaldy. isizlik rakamlan
2021'de bu sekilde seyrederken 2022'de
nasil gergeklesecek? Anketimize katilan is
insanlarinin istihdam: artirma planlarinin
cok fazla olmadig gériiliyor. I insanlarimin

2022'de sirketinizde/grubunuzda
istihndami yiizde kac artirmay

planliyorsunuz?

8 Mevcudumuzu koruyacadiz =~ 41,
¥ Yizde 0-2 oraninda artiracadiz 16,0
© Yiizde 4-6 arasinda artiracagz 11,2

Yiizde 10 lizeri artiracadiz 10,7

8 #ﬁﬁg%mﬁ:a?&;u g'g ylizde 41 meveudu koruyup istihdamda artisa
8 Viizde 1.4 arasinds artracady. 4.0 gitmeyi planlamazken yiizde 8'lik kesim ise
 Yiizde 6-8 aras artiracadiz 13 azaltmaya gitmeyi digiiniiyor.
§ .
§ j YABANCI YATIRIMCI
DOViZi SORUYOR

: zellikle son iki aydir dvizde yasanan sert yukar hareket, ig
diinyasinin giindeminde ilk siraya oturdu. Dolar, 18,36 ile
tarihi zirvesini yeniledikten sonra TL tarihinin-en hizh glinlik deger
kazancim yasayarak ylizde 33 degerlendi. Biitgelerini dévizdeki
oynakliktan dolay) uzun vadeli yapamayan is insanlari, &ngérilebilirlik
istiyor. Tabii bu belirsizligin ortadan kalkmasini isteyen bir diger

Yabanci ortaklarinizdan son ddnemde

kesim ise yabanci yatinmailar, Her ne kadar yapilan miidshaleler en I}Dk ne duyuynrsuau 17

ve TLyi karuma iiriinleri piyasalari bir nebze olsun rahatlatsa da bu 1 Diviz yiikselmeye devam eder mi? 30,6
disnemde is insanlari, yabanci ortaklarindan en ok ‘ddviz yitkselmeye 8 Erken segim olur mu? o 214
devam eder mi?’ sorusunu aliyor. Oyle ki anketimize katilan i = :e;‘ia‘!km“tmlltmwetg?“;f_" mi? Ig-;
insanlaninin yiizde 30,6'? yabanai yatinmeilardan en ;Pk bu soruyu - 'I’:p:s:{nrzf:n:la:ryge ¢ zkfe;"r.mi? ?:s
aldigini séyliiyor. Onu yiizde 21,4 oraninda erken segim ve yeni AB ile iliskiler bozulur mu? 53
ekonomi modeli sorulan izliyor. Gegen yil ilk sirada yer alan yapisal = ABD ile iligkiler nasil olur? 5,0
reformiar ise bu yil gerilere diisen sorular arasina girdi. - Ekonomi yeniden hizli bliyiimeye geger mi? 3,2
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CED ANKE -

g IHRACATTA
g AB AGIRLIGINI

Sizce 2022 de ihracatta

iine cikacak bilge
{ 7
~ KORUYOR | neresi olacak?

simn yayginlagmasi ve kurda yasanan B : aft::ulgis:.e K. Arika gg'z
yiikseligler sonrasinda ihracatin dnemi daha da | Rusya \gr.a Tiirki Cumhuriyetler 145
artmis durumda. Aginin bulunmass ve pandeminin Sahra alti Afrika b4
etkilerinin azalmasi ile birlikte Avrupa Birligi, CEOQ'lann 1 Kuzey Amerika 5,0
éncelikli pazar olmaya devam edecek. Ancak gegen Uzakdogu 32
i Latin Amerika 1.4

yil yizde 2 gibi bir oranla oldukga yiksek hedef bélge
olan AB, bu yil ihracat anlaminda gerilemis durumda gézikiyor. Verilen yanitlara bakildiginda; AB bélgesi ihracatta ylizee
48,2 payla ilk sirada yer alyor. Onu yizde 21,4 oraniyla Ortadogu ve Kuzey Afrika takip ediyor. Ortadogu ve Kuzey Afrika'ya
ilginin gecen yita oranla arttid gériilyor. Gegen yilki ankette bu bélgenin agirhdi ylizde 11,9 eraminda kalmigti,

et i e A b

i

‘ﬂ | BUYUME ICERIDEN | ‘i ! DIJITAL YATIRIMLARIN
. GELECEK PAYI ARTIYOR

020 Mart aylnda ekonominin kapanmaS| ve uzaktan

e

?qzz ge_‘slrke,tlmz calisma sistemine gecilmesiyle birlikte dijitale yapilan
icm hll_lfumem!? ana yatirimlarin Snemi daha da &ne gikti. Her ne kadar okullar
kaynag neresi olacak? yiiz yiize editime baslasa ve hibrit calisma medeline gegilse
# o Pazar 554 de dijitale olan ihtiyag siriyor. Anketimize katilan CEQ'larin

f& Mis Pazar 44,6

s diinyasinin biiylime planlarini yiizde 55,4 oraninda

ig pazar tarafinda yaptigi goriiliyor. Ancak gegen
il bu oramn ylizde 60 orarmnda olduguna bakilirsa
dig pazardaki hedeflerin bir miktar daha yikseldigi
yarumu yapilabilir, Pandeminin etkisiyle tedarik
zineirinde yasanan kinlmayla yabana alim gruplaninin
daha yakin cografyalara yénelmesiyle firsat yakalayan
Turk ihracatgisy, bundan sonra da buradaki avantajdan
yararlanmayi planhyor. Burada yilksek kurun etkisinin
de avantaj yaratmas hedefleniyor. thracat tarafinda
ikili iligkiler, yapilacak ticaret anlagmalar, diinya ticaret
savaglarl yakindan izlenacek. Ancak en Gnemli baglk,
en biiyik ihracat pazarimiz olan AB ile ilgili ifigkiler
olmay siirdirecek.

tamaminin dijitale yatinm yapacadim gérlyoruz. Cironun
iginde ylizde 0-5 aras! dijitale kaynak ayiracak olanlar yaklagik
yizde 32 seviyesinde. Bu oran gegen yila gore disiis
gésterse de hala nemli bir pay olarak duruyor. Onu yizde 28
ile ylizde 5-10 arasinda yatirim yapacak
olanlar takip ediyor.

e S gt

2027 de yatirim
biitcenizin ne kadarini
dijitale ayiracaksimz?

i Yizde 0-5aras1 32,2
W Yiizde 5-10 arasi 28,2
Yiizde 30'iin isti 18,8
Yizde 10-20 arast 14,8
o Yizde 20-30aras1 &

-

&
A e M o M e O D B e

) 2022'de cironun ne kadarini
AR-GE'YE KAYNAK  AR-GE'ye ayrracaksiniz?

- AYRILIYOR # Yilzde 0-2 arasi n;2

i Ar-Ge yatirimi yapmiyoruz -~ 25

Unlimizde, katma degerli teknolojiye ve AR-GE'ye Yiizde 7-4 arast 20,8

kaynak aktarmayan igletmelerin dzellikle uzun Yiizde 10 ve Gzeri 6.9

vadede isinin zor oldudu agikar. Anketimize verilen = \\:@!z:e ;2 nai’aSI :':
5 i 1 2'lik bi lizd iizde 8-10 arasi i

yamitlara bakildiginda, ylzde 31,2k bir oramn yizde = Vizde 6.8 aras 21

0-2 araliginda AR-GE'ye kaynak aktardigini goriiyoruz.
Yiizde 2-4 arah@inda AR-GE'ye kaynak aktaranlarin orani ise ylzde 20,8 olarak ortaya gikiyor:
Yizde 25'lik kesim ise AR-GE 'ye kaynak aktarmadigini séyliiyor,
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